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Resumen

El presente trabajo se focaliza en la formacién de docentes-investigadores y ayudantes-
alumnos que forman parte de lineas de investigacion en desarrollo de proyectos
acreditados por agencias nacionales vinculados al campo de la didactica y la integracion
curricular -bajo un modelo interdisciplinario- en dos universidades, una argentina y otra
chilena. Objetivos: Indagar sobre los procesos formativos de docentes-investigadores
y ayudantes-alumnos en catedras universitarias. Teoria de sustento: Ahondar en la
reflexividad de las formas de construccion de conocimiento y las condiciones de trabajo
en torno a la investigacion, implica segun Marin (2010) atender al giro epistemoldgico y
politico que atravesaron las ciencias sociales en las ultimas décadas. En este contexto,
ensefar y aprender, ademas de apropiarnos de lo disciplinar, también se adquiere el
modo de hacer investigacion. Esto requiere de una vigilancia epistemoldgica (Chevallard,
2000) que permita un abordaje analitico del objeto de estudio, generando un proceso
formativo y de desarrollo profesional. Desde el punto vista metodolégico se trabaja
desde una perspectiva cualitativa, que en base a una propuesta interdisciplinaria genera
conocimientos que combina contextos generales y especificos desde el afo 2019 y con
los cambios provocados por el COVID19 El equipo de investigacion esta conformado por
docentes universitarios (Profesores Titulares, Adjuntos, Asistentes) y ayudantes-alumnos
de las areas de las ciencias sociales y de las ciencias de la salud. Como resultados:
la necesaria revision de los modos de apropiacion de un campo diferente al propio en
los procesos de investigacion. La adquisicion de herramientas metodoldgicas desde una
perspectiva cualitativa. La identificacion de las posibilidades y dificultades en las decisiones
en investigacion. La conformacién de un trabajo colectivo. Conclusion: Para el desarrollo
de la formacion en investigacion los equipos de investigacion se transforman en un lugar
privilegiado de aprendizaje, en tanto facilitan los procesos de objetivacion y apropiacion de
l6gicas especificas de produccion.
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Abstract

This work focuses on the training of teachers-researchers and teaching assistants who
are part of lines of research in the development of projects accredited by national agencies
connected to the field of didactics and curricular integration -under an interdisciplinary
model- in two universities , one Argentinian and one Chilean. Objectives: To inquire into
the training processes of teachers-researchers and teaching assistants in university
professorships. Theoretical framework: to delve into the reflexivity of the forms of
knowledge construction and the working conditions around research, implies, according
to Marin (2010), attending to the epistemological and political turn that the social sciences
have gone through in recent decades. In this context, teaching and learning, in addition
to appropriating the discipline, also acquires the way of doing research. This requires an
epistemological surveillance (Chevallard, 2000) that allows an analytical approach to the
object of study, generating a training process and professional development. From the
methodological point of view, work is done from a qualitative perspective, which, based
on an interdisciplinary proposal, generates knowledge that combines general and specific
contexts since 2019 and with the changes caused by COVID19. The research team is
made up of university professors (Senior Lecturers, Associate lecturers, Assistants) and
teaching assistants from the areas of social sciences and health sciences. As results:
the necessary revision of the ways of appropriation of a field other than one’s own
in the research processes. The acquisition of methodological tools from a qualitative
perspective. The identification of the possibilities and difficulties in research decisions.
The conformation of a collective work. Conclusion: For the development of research
training, research teams become a privileged place of learning since they facilitate the
processes of objectification and appropriation of specific production logics.
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Introduccion y puntos de partida de la investigacion educativa y univer-
sidades argentinas

La formacion en investigacién educativa y la constitucion de equipos que puedan
concretar las tareas y procesos necesarios, parece ser una trama implicita, no visibilizada
pero que demanda adecuaciones y reinvenciones segun las particularidades de cada
ambito institucional.

El punto de partida de los equipos investigadores, al menos en las Ciencias
Sociales, en Argentina, de no pertenecer a algun organismo oficial estatal especifico
como Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET) o a
organizaciones privadas, es realizada por los docentes, en el marco de universidades
privadas y publicas, como carga anexa a la ensefianza o como parte de las funciones
del cargo (Docencia, investigacion y extension)

Si bien todas las universidades argentinas estan reguladas por el Ministerio de
Educacion de la Nacioén, los organismos que definen regimenes de existencia de
proyectos universitarios, carreras de grado y posgrado e investigacion son creados a
proposito de la ley 24.521 que data de los 95°. EL Consejo Interuniversitario Nacional
(CIN), constituido por Rectores de universidades estatales y sus diversas comisiones
especificas, es uno de los ambitos de referencias que realizan las evaluaciones de
cada proyecto y definen criterios de calidad, con el correlato de aceptacion y rechazo
de los proyectos. La Comision Nacional de Evaluacion y acreditacion de Universidades
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y carreras de grado y posgrado Comisién Nacional de Evaluaciéon y Acreditaciéon
Universitaria (CONEAU) las evalua a través de especialistas de las diversas disciplinas
provenientes de todas las universidades del pais. Cabe acotar que su ambito de
influencia incluye universidades nacionales, provinciales y privadas.

La evaluacion de la calidad académica universitaria es regulada desde estos
organismos que, a pesar de la mentada autonomia y autarquia universitaria de las
universidades estatales y de la ley de universidades privadas, se analogan en ciertos
aspectos: todas propenden a que los académicos se formen y desempefien en tres
funciones: docencia, investigacion y extension.

A pesar de la relevancia expresada, los organismos estatales dedicados a la
investigacion cuentan con reducidos presupuestos y las disciplinas sociales son las
menos favorecidas en la distribucion. Cada universidad asigna presupuestos magros
para investigacion a través de convocatorias de proyectos periddicos a las que equipos
de docentes presentamos proyectos y, en caso de ser aprobados, deben ser aplicados a
gastos menores: no a remuneraciones docentes. Ese es el punto de partida para definir
condiciones de investigacion y constituir equipos en procesos de formacion.

En consonancia con Marin (2010) que afirma que los retos econdmico-sociales y
ecoldgicos a los que se enfrenta la humanidad requieren un nuevo tipo de asociacion
entre el cientifico y el politico, en un nuevo didlogo entre sociedad y ciencia con
significativa incidencia en la perspectiva epistemoldgica. En el seno de esa “nueva
alianza”, el conocimiento cientifico, en general, adquiere un nuevo sentido. Asi como
en las ciencias naturales la epistemologia ha avanzado hacia la aceptacién de la
incertidumbre y la indeterminacion, las ciencias sociales abren camino hacia nuevas
conciencias de cultura, historia e interpretacion. (Prigogine y Stengers 1983).

Los equipos, objeto de nuestro analisis, se constituyen en dos universidades (privada
y publica) de la Provincia de Cérdoba, Argentina y un tercero de Chile.

El grupo conformado en la universidad privada, en su Facultad de Educacion, a través
de proyectos aprobados y acreditados en convocatorias de la Secretaria de Investigacion
trabaja desde hace mas de 10 anos en experiencias que se fueron profundizando y
extendiendo. La tematica de la formacion docente profesional, la integracion curricular y
la didactica, constituyen el eje de trabajo cuyo objeto es complejizado gradualmente, por
momentos de intensidad y otros por extension. Hoy, el equipo constituido por docentes
e investigadores de grado y posgrado, trabaja en tres tipos de instancias: formacion de
pasantes de investigacién que se encuentran cursando maestrias homoélogas; dictado
de seminarios de investigacion sociopedagdgicos e investigacion didactica, procesos
formativos desde la cocina de lainvestigacion y elaboracion de ponencias y publicaciones
en medios académicos nacionales e internacionales.

En tanto que el grupo de la universidad estatal se conforma con profesionales de
la salud como medicina, quimica, psicologia y ciencias de la educaciéon con 9 afos
de experiencia integrado por docentes (Profesores Titulares, Adjuntos, Asistentes)
de diferentes asignaturas y ayudantes-alumnos de la Facultad de Ciencias Médicas,
que trabaja en tres lineas de investigacion que se articulan entre si, una ligada a las
trayectorias académicas de los estudiantes de grado y posgrado, otra orientada al
sistema de evaluacion en grado y posgrado y una tercera referida a la relacién entre
formacion pedagdgica-disciplinar y docente asistencial como asi también su vinculacién
con la ensefnanza y evaluacion. Asimismo, focaliza en la formacién del propio equipo en
cuestiones vinculadas al area pedagogica y de investigacion, elaboracion de ponencias
y presentaciones a congresos.
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En cuanto al grupo de investigadores chilenos, es mas numeroso, y esta comprometido
en proyectos vinculados a la salud psiquica e insercion en ambitos comunitarios, de
este grupo se incorporan a la propuesta de la universidad estatal tres integrantes para
abordar las tematicas sobre ensefanza y evaluacion en carreras del area de salud y
analizar aspectos comunes como la trayectoria de los estudiantes en carreras de grado
y la vinculacion entre formacién pedagdgica y disciplinar-especifica.

Por otra parte, ademas de los procesos que se inducen al interior de los equipos,
se articulan entre si con el objetivo de transversalizar la investigacion educativa y los
procesos formativos necesarios en torno a la tematica comun y compartida, por lo que se
constituy6 un grupo interdisciplinario constituido por diversas formaciones profesionales,
docentes, ayudantes -alumnos, pasantes y ambitos particulares.

Se define como interdisciplinar en tanto, segun Boix-Mansilla (2004)', la
interdisciplinariedad, promueve la comprension, privilegiando el uso del conocimiento
y no su acumulacion, necesita del aporte conceptual de cada disciplina en una
configuracién, requiere los conocimientos y modos de pensar de ciertas disciplinas,
aborda la integracion de disciplinas para enriquecer, complejizar y se constituye en
herramienta para el avance cognitivo.

Asimismo, se asume esta propuesta como una indagacion sistematica y autocritica
(Stenhouse, 1987), eintrospeccion colectiva que tienen como objetivo mejorary comprender
sus practicas sociales o educativas (Kemmis y Mc Taggart, 1988). Se implementa a través
de diferentes fases y configura un espiral de retroalimentacion. Igualmente, se plantea
como una metodologia que resultdé innovadora al generar una ruptura con las practicas
tradicionales habituales: aprender haciendo, con libertad de movimiento, incentivando la
autonomia, las actitudes de cuidado y el intercambio de ideas, priorizando la confrontacion
de ideas en la construccion del conocimiento, superando la idea de docente como Unico
poseedor de saber. Ademas, se presentan posiciones metodoldgicas e ideoldgicas que
cuestionan los modelos naturalizados para hacer ciencia.

Decisiones metodologicas de la propuesta formativa

La formacion se enfoca a la presentacion y elaboracion de investigaciones socio-
antropoldgicas situadas en enfoques cualitativo y critico. Se privilegia la lectura de
clasicos de lainvestigacion y larelectura de autores locales que han sentado precedentes,
ademas de un enfoque hacia la praxis investigativa. Desde la perspectiva didactica
se trabajan los temas de ensefanza, evaluacién y curriculum, formacion pedagdgica-
disciplinar especifica con autores reconocidos en la tematica.

Esta propuesta formativa se generd teniendo los objetos de estudio referidos
a investigacion y didactica, por un lado, y por otro, las trayectorias de los sujetos con
experiencias disimiles respecto a las tematicas. En referencia a los criterios de seleccion,
organizacion y secuencia de contenidos de esta propuesta, se planteé en base al texto
“Los Proyectos de Catedra” (Steiman, 2007).

Los criterios para la seleccion de los contenidos fueron los siguientes:

a) La significatividad légica, psicolégica y social (Ausubel, D., 1983)2. Respecto
a la significatividad l6gica porque permite establecer puentes cognitivos y
relaciones sustantivas entre los saberes anteriores disponibles de los sujetos

Citado por Ferhrmann Blanco
Citado por Steiman

N =
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y los nuevos contenidos. En referencia a la psicoldgica, facilita la presentacion
de los contenidos en términos de una estructura tematica y, en relaciéon a la
significatividad social, se incluyen contenidos de relevancia para la actividad
que se desarrolla en el equipo de trabajo.

b) Por cuestiones de posicionamiento ideoldgico, en tanto se entiende que la
produccion en investigacion es un trabajo cooperativo, a la vez que la labor de
un investigador es fundamentalmente dialdgica y requiere de interactuar con
teoria, con material empirico y con otros (Arzola Franco, 2019).

c)Porserunade lasfunciones de la universidad cuyos resultados de investigaciones
sostienen que la investigacion en términos de produccién de conocimiento
mejora las practicas docentes (Mufoz Martinez y Garay -Garay, 2015).

En cuanto ala organizacién de los contenidos se trata de una propuesta interdisciplinar,
en la que se articulan las tematicas de investigacion y didactica, confluyendo en una
integracion que deviene de un proceso de analisis de la informacion de entrevistas
cuestionarios abiertos y grupos focales abordados desde un enfoque cualitativo- critico.

La secuenciacion se refiere al orden, importancia y tiempo que se les otorga a los
contenidos. En este caso, es una propuesta que se desarrolla desde el afio 2019 bajo el
criterio de secuencia lineal homogénea y equidistante (Zabalza 1997 citado por Steiman)
porque a todos los contenidos de la formacién se les otorga la misma importancia por
eso es homogénea, y se destina el mismo tiempo de desarrollo por eso es equidistante,
con la variante de modificaciones en funcion de las trayectorias de los participantes.

Otra decision respecto de la propuesta, es que se abordé bajo el formato curricular
de taller, como un espacio interactivo, centrado en el analisis y la objetivacion, en el
que se articulan y resignifican conceptos y categorias (Achilli, 1986) y como actividad
situada en tanto el conocimiento que se produce tiene caracter contextual e implica a
los sujetos. Segun Perkins, Salomon y Rogoff: llegar a saber algo, es una accién situada
y distribuida (Litwin, 1997). En funcién de las trayectorias de los participantes, también
se tuvo en cuenta el reconocimiento de lo que saben y la provisién de entornos de
apoyo para facilitar el acercamiento a los contenidos como propone Nickerson en los
principios para fomentar la comprension (Litwin, 1997) y se considera que se “aprende”
a investigar “investigando” (Achilli, 2009) ya que el aprendizaje se va adquiriendo de un
modo similar a los aprendizajes de oficios.

También, se adopta como propuesta formativa, la perspectiva de un curriculum
integrado que requiere: a) organizar el curriculum en torno a problemas y proyectos
relevantes que impliquen una aplicacién auténtica del conocimiento, b) valorar el
trabajo con grupos diversos y) emplear estrategias como la realizacion de preguntas
desafiantes y promuevan niveles de participacion, creando clima de confianza (Beane,
1997 y Dowden, 2007).

En esta formacion, la construccidn curricular no se configura como un plan
preexistente, mas alla de los proyectos acreditados en las tres universidades, se
construye y deconstruye como una practica realizada, busca promover la experiencia
de estudios de un qué y como hacer, pero adquiere profundidad o relieve en la accion
colaborativa de la investigacion en la accion en los aprendizajes compartidos. En
términos de Furlan: “establece un sistema de trabajo, en esta necesidad de visualizar al
conjunto de acciones docentes de una institucion como algo que necesita ser coherente
con un proyecto”, (Furlan, 1996).
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Otro aspecto a definir, en este contexto COVID 19-, remite a nuevas decisiones de
las originalmente planeadas, como la virtualizacion de la formacion, a través de una
plataforma especifica que facilité la continuacién de discusiones tedricas, el analisis de
la informacion, el proceso de produccién y las presentaciones a congresos.

Formatos, construccion metodoldgica, estrategias y recursos empleados

El formato de taller empleado de manera presencial durante el 2019 y via virtual -
videoconferencias, drive compartido, correo electronico, aulas virtuales, whatsapp - en
2020 posibilita instancias de revision, actualizacion de procesos, discusion de avances,
relato de experiencias en los procesos de elaboracion. Se comparten las lecturas
de los proyectos, la organizacion de tareas al interior, la elaboracion conjunta de las
herramientas metodoldgicas de entrevistas, grupos focales, construccion de modelos
de sistematizaciéon de la informacion, ensayo y discusién de softwares especificos y
presentaciones a congresos. En ese marco, se combinan exposiciones didacticas de
los directores de proyectos acerca de procesos y los pasantes cursan seminarios de
maestria y posgrado de didactica e investigacion sociopedagadgica.

La propuesta formativa implicd una “construccion metodoldgica” (Edelstein, 1996)
parte de los docentes y directores de equipos, como sujetos que asumen la tarea de
ensefar en referencia a los procesos de investigacién. Se trata de un acto singularmente
creativo de articulacion entre la logica disciplinar (Investigacion y Didactica), las
posibilidades de apropiacion por los pasantes y los integrantes de los equipos de las
diferentes universidades, y las situaciones y contextos particulares como son los ambitos
de pertenencia de los diferentes equipos.

Asi, se generaron estrategias metodoldgicas conceptualizadas como el disefio de
actividades que proponen la puesta en practica de procesos cognitivos de distinto tipo por
parte del grupo, implica generar un proceso reflexivo y de construccion de conocimiento
con rechazo de la linealidad de desarrollos tedricos y admision del conflicto cognitivo
para superar los reduccionismos (Litwin, 2000). De alli que las actividades de esta etapa
formativa se orientan al desarrollo de la interpretacion, comprension, analisis, reflexion,
escritura y evaluacion del proceso realizado. Esto conduce a tensiones/cuestionamientos
en los modos de abordaje por parte de los integrantes de los equipos, plantea en forma
constante la reformulacion de las interpretaciones y la necesidad reiterada de retomary
focalizar en los procesos de indagacién. La apropiacion de la tematica por parte de los
participantes se construye en un camino lento de idas y vueltas, que requiere de tiempo,
de asimilacion y acomodacion.

Otro aspecto que se incluye es la organizacion del proceso de investigacion, que
supone especificar tiempos, recursos y distribucion de actividades, que son necesarias
para concretar la investigacion.

En el caso de los pasantes acompanan y participan ensayando sus capacidades de
interaccion, rapport, induccién al dialogo con los entrevistados, tanto en la formulacion
de entrevistas y grupos focales como en el trabajo en terreno en la observacion
con participacion, la dinamica de los discursos verbales, proxemia y kinesia. Todas
competencias y capacidades significativas a desarrollar y apropiarse reflexivamente.
Goetz y Lecompte (1988), retomando a Colllier, afirman: “Los instrumentos principales
del etndgrafo son sus ojos y sus oidos, asi como otras facultades sensoriales, a los que
se suma un conjunto de medios auxiliares como grabadoras de audio y video y camaras
fotograficas y filmaciones (Collier, 1973)”. Aspectos importantes en la construccion del
oficio de investigar.
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En cuanto a los integrantes de los diferentes equipos de investigacion identifican
los diferentes escenarios de trabajo, como espacios que contextualizan los modos
de relacion que se construyen en la investigacion (Achilli, 2009) y abordan el aspecto
ético para garantizar el anonimato. También, participan en el disefio de entrevistas y
cuestionarios abiertos a través de un trabajo colaborativo en forma presencial y en
esta instancia virtual; en la prueba de los instrumentos, en la implementacion de las
entrevistas y cuestionarios abiertos y en el analisis de la informacion, desde la perspectiva
cualitativa, explicitando que se trata de un proceso espiralado del conocimiento (Achilli,
2009). Asimismo, con el equipo de la universidad chilena se adaptan las entrevistas y
cuestionarios abiertos especificamente en las cuestiones terminologicas.

De esta manera, se plantea un trabajo interdisciplinario en términos de posibilidad de
experimentar y reflexionar sobre las formas de hacer investigacién de los integrantes de
los diferentes equipos y los pasantes.

Resultados

Los participantes de esta propuesta de formacién interdisciplinar son docentes
universitarios (Profesores Titulares, Adjuntos, Asistentes) y ayudantes-alumnos y
pasantes de las areas de las ciencias sociales y de las ciencias de la salud, en un total
de 25 personas. En este contexto uno de los aspectos importantes es el reconocimiento
de la pertenencia a diferentes campos de conocimiento, de ambitos académicos y de
trayectorias personales, porque los seres humanos mediatizan y construyen la realidad
sobre la base de las teorias de que disponen, creando interpretaciones significativas que
orientaran sus acciones (Feldman, 2004). Este reconocimiento fue esencial para el disefio
de la propuesta formativa y para trabajar en referencia a los propios posicionamientos
de los integrantes de los equipos en cuanto a significados y enunciaciones respecto de
las modalidades de investigacion.

Como resultado se obtuvieron entrevistas destinadas a autoridades, a docentes
y cuestionarios abiertos a docentes y coordinadores, y el analisis de la informacién
de estos instrumentos. En ese sentido se observa lo que Schén expresa como una
epistemologia de la practica. Esta incluye al conocimiento en la accién, la reflexion
en la accion y sobre la accion. El primero refiere a un conocimiento que no se dice,
sino que se actua y también se denomina teorias en uso (Feldman, 2004). Se revela
en la ejecucion espontanea y habil de la practica que se identifican en las formas de
abordar el escenario de la investigacion, las decisiones éticas, la formulacién de los
instrumentos de recolecciéon de informacién y su analisis. En cuanto a la reflexion en la
accion, se reconoce como la respuesta que se otorga durante el disefio de las entrevistas
y cuestionarios y el analisis de la informacion de dichos instrumentos. Esto permite
identificar la flexibilidad en las construcciones en el momento de disefo. La reflexion
sobre la accion es el analisis que se efectua a posteriori sobre la accién, es decir, a
partir de los resultados de las entrevistas y cuestionarios en tanto, permiten revisar la
construccion de los instrumentos y atender a la coherencia del proceso de investigacion.
Este proceso evidencia claramente los diferentes modos de abordaje de la investigacion
segun las areas de conocimiento y trayectorias personales.

Asimismo, se trabajé retomando Achilli (2009) (que cita a Rockwell) en procesos
claves de analisis como interpretacion, reconstruccion, contextualizacion, contrastacion
y explicitacién. Este proceso se realiza en base a grillas de analisis segun el objeto a
indagar y en una mostracion de la modalidad de concretar el analisis que se efectua de
forma conjunta entre los responsables del area de investigacion y de didactica.
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La interpretacién es uno de los aspectos esenciales ya que la pertenencia a diferentes
campos de conocimiento y trayectorias implica explicitacion constante de los sentidos de
los términos y el abordaje de cuestiones conceptuales, ya que no siempre los sentidos
son los mismos. En cuanto a la reconstruccién se trabaja en torno a las relaciones
que se establecen a partir de las interpretaciones, cuestiones que ameritan revision
y explicitacién de las relaciones que se asumen al analizar diferentes entrevistas y
cuestionarios. En la contextualizacién se observa que la pertenencia a cada ambito/
espacio permite dar un sentido especifico a las entrevistas, lo que enriquecié y a su
vez facilité repensar cémo es observado y analizado un objeto, dando cuenta de la
perspectiva interdisciplinaria. En cuanto a la contrastacion se busca analizar este proceso
entre o que se genera como construccion y lo que se identifica en las entrevistas y
cuestionarios, lo que supone también abordar el alcance del término contrastacion por
lo que significa el mismo en las formas de hacer ciencia en las diferentes areas de
conocimiento. Respecto a la explicitacion incluye los anteriores y permite objetivar las
categorias que se usan para dar explicaciones de las construcciones realizadas.

Los integrantes de los equipos y pasantes respecto a estos procesos estan en
diferentes momentos, algunos estan entre interpretacién y contextualizacion, otros en
contrastacioén y explicitacion, generando algunos escritos y la presentacion a diferentes
congresos educativos. Entre los aspectos que se identifican como posibilidades de
la formacion son: el fortalecimiento de un equipo, las instancias de articulacion entre
formaciones: pedagodgica y disciplinar y la adquisicion de procedimientos de analisis
de la investigacion cualitativa. Respecto a las dificultades, refieren a la tensién que
se genera entre las ideas previas de los participantes y los procedimientos de analisis
de investigacion cualitativa, la necesidad de profundizar en la conceptualizacion
pedagodgica y los tiempos posibles de trabajo, dado las condiciones laborales de los
diferentes integrantes.

Conclusion

En esta propuesta, la formacién en investigacion se transforma en un lugar privilegiado
de aprendizaje para los equipos de investigacion porque facilita la apropiacion de
I6gicas especificas de produccion. También permite la resignificacion de la investigacion
y un reposicionamiento respecto a lo educativo. Asimismo, expone la complejidad de
asumir un proceso de formacion en tanto articula campos de conocimientos, sujetos
e instituciones universitarias. También evidencia las modalidades de abordaje de los
sujetos y las tensiones en la apropiacion del conocimiento. Queda claro que el logro de
una formacion, requiere de decisiones metodoldgicas y organizativas por un lado y por
otro compromiso y dedicacion de los integrantes, como también de la reflexién en la
implementacion.
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