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Resumen

O objetivo do presente trabalho é apresentar algumas reflexdes e problematizagoes
que ocorreram no inicio da pesquisa de tese de doutorado em andamento. Para este
artigo, utilizou-se o modelo metodoldgico bibliografico. Destaca-se que o século XX
foi marcado por transformagdes econdmicas que alteraram as dindmicas do mercado
de trabalho, além disto, a politica brasileira na década de 90, comecga a inserir o
sistema politico econdbmico pautado no neoliberalismo, que altera profundamente a
forma de organizacado do Estado e as dinamicas tanto da industria como da escola,
neste segundo ponto, o sistema educacional tem funcionado cada vez mais através
da légica do mercado, com intensificacdo e precarizacdo do trabalho docente,
além de influenciar no perfil de professor que o mundo educacional tem buscado.
A escola e os docentes s&o vigiados pelos projetos, reformas e planos de trabalho
progressivamente impostos, havendo, além da precarizagao e intensificagcao, também
uma a auto intensificacdo do trabalho de professores, além de implicagdes que
subjetivam as identidades fabricadas na docéncia. O controle sobre o trabalho dos
professores desencadeia diferentes concepgdes de profissionalismo, classificando-
os em diferentes tipos de profissionais. Na atual conjuntura politica se pode afirmar
que é um processo cada vez mais dificil de ser revertido, o que torna o trabalho dos
profissionais da educagao ainda mais complexo, extenso e intenso. A discussao sobre
a reestruturacao do trabalho docente e sua intensificagdo cada vez é mais ampla,
porém € possivel afirmar que este processo foi se estendendo pelas configuragoes
ocasionadas no contexto das politicas neoliberais de reestruturacdo educacional, que
entrelacaram a légica do mercado nos sistemas escolares, e, 0 mais grave, € que a
tendéncia é este processo se consolidar cada vez mais, em virtude de reformas e
projetos que aliam parcerias publico-privadas na educacéao, fazendo da mesma um
setor rentavel e manipulavel.
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Abstract

The objective of the present work is to present some reflections and problematizations
that occurred at the beginning of the ongoing PhD thesis research. For this article,
the bibliographic methodological model was used. It is noteworthy that the twentieth
century was marked by economic transformations that altered the dynamics
of the labor market, in addition, Brazilian politics in the 90s, begins to insert the
economic political system based on neoliberalism, which profoundly alters the form
of organization of the State and the dynamics of both the industry and the school,
in this second point, the educational system has functioned more and more through
the logic of the market, with intensification and precariousness of teaching work, in
addition to influencing the profile of teachers that the educational world has sought.
The school and teachers are monitored by the progressively imposed projects,
reforms and work plans, with, in addition to precariousness and intensification, there
is also a self-intensification of the work of teachers, in addition to implications that
subjectify the identities manufactured in teaching. The control over the teachers’
work triggers different conceptions of professionalism, classifying them into different
types of professionals. In the current political situation, it can be said that it is an
increasingly difficult process to be reversed, which makes the work of education
professionals even more complex, extensive and intense. The discussion on the
restructuring of teaching work and its intensification is increasingly broad, but it is
possible to say that this process has been extended by the configurations caused
in the context of neoliberal educational restructuring policies, which intertwined the
logic of the market in school systems, and What is more serious is that the trend is for
this process to consolidate more and more, due to reforms and projects that combine
public-private partnerships in education, making it a profitable and manipulable
sector.
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Introduccién

As transformacgdes ocasionadas pela globalizagao e politicas neoliberais, no intuito de
diminuir os impactos negativos do Estado de Bem-estar Social alteraram as dindmicas
do mercado de trabalho.

A entrada de microtecnologias néo apenas exigiu um tipo de trabalhador polivalente
na industria, como também transformou o trabalho docente e fez com que a escola
tivesse uma falsa ideia de instituicao autogerida.

Além disto, as transformagdes do neoliberalismo intensificaram o trabalho de
professores e professoras, como alterou e classificou o profissionalismo, buscando
sempre um trabalhador/professor colaborativo, como o assalariado da empresa toyotista,
assim como também faz emergir diferentes identidades docentes.

Assim, o presente trabalho busca discutir algumas destas questbes que alteraram

profundamente o sistema educacional, além de parecer um processo cada vez mais
dificil de ser revertido.
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Materiales y métodos

Esta pesquisa bibliografica buscou verificar autores que tratam do tema referente ao
trabalho docente com o intuito de despertar mais curiosidade a partir de levantamentos
em livros, artigos e outros trabalhos relacionados, partindo-se entdo de consideragdes
para apresentacao dos procedimentos metodoldgicos utilizados neste trabalho.

Segundo Gil (2008), todas as pesquisas possuem uma classificagdo quanto
aos objetivos e quanto aos procedimentos técnicos a serem adotados. Quanto aos
objetivos, a mesma pode ser de carater exploratorio, descritivo, e explicativo. Quanto
aos procedimentos técnicos, pode ser bibliografica, documental, experimental, de
levantamento, estudo de campo e estudo de caso e pesquisa-agao.

A partir destas consideracdes que Gil (2008) apresenta, neste trabalho sera usado o
método bibliografico de pesquisa, pois a mesma se desenvolvera com base em material
ja elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos.

Para Malheiros (2011) a pesquisa bibliografica possui esse carater assentado na
literatura pertinente a um determinado tema, consistindo em identificar, comparar,
confrontar os resultados de pesquisas para chegar a uma nova visao, sendo a finalidade
da pesquisa bibliografica o fato de identificar na literatura disponivel as contribuicdes
cientificas sobre um tema especifico, consistindo entdo em localizar o que ja foi
pesquisado em diferentes fontes, confrontando seus resultados.

Carvalho, et al. (2004) destaca que a definicdo de uma pesquisa bibliografica € buscar,
a partir da problematizacdo de um projeto de pesquisa, os referenciais publicados,
analisando e discutindo as contribui¢gdes culturais e cientificas. A pesquisa bibliografica
se constitui em uma excelente técnica para fornecer ao pesquisador a bagagem teérica,
de conhecimento, e o treinamento cientifico que habilitam a produgdo de trabalhos
originais e pertinentes. O autor ainda destaca que a consulta de fontes consiste:
na identificacdo das fontes documentais (documentos audiovisuais, documentos
cartograficos e documentos textuais), na analise das fontes e no levantamento de
informagdes (reconhecimento das ideias que dao conteudo semantico ao documento).

Em relacéo aos tipos de fonte, Malheiros (2011) destaca que é possivel encontrar
trés tipos, sendo a primeira a fonte primaria, que sao trabalhos originais, que geram uma
teoria ou um principio, normalmente em sua primeira publicagdo; a segunda fonte é a
secundaria, sendo esta os trabalhos nao originais, mas que citam, revisam ou dao uma
interpretacao de carater pessoal ao original; e, por ultimo, as fontes terciarias, que sao
bases de dados que categorizam as fontes primarias e secundarias.

Assim, a partir destas consideracbes, apds as leituras realizadas dos trabalhos
encontrados com mais relevancia quanto ao tema, foram elaboradas as discussdes
sobre o que discutem os autores no topico a seguir.

Resultados y discusiones

O século XX foi marcado por transformagdes econdmicas que alteraram as dindmicas do
mercado de trabalho, além disto, a politica brasileira na década de 90, comega a inserir
o sistema politico econémico pautado no neoliberalismo, que altera profundamente a
forma de organizagao do Estado.
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Comparando o mercado de trabalho, se observa que o século XX, permeado por
profundas transformacgdes e reestruturacao do Estado, € marcado pelo pés-fordismo que
altera as relagdes e os processos de trabalho, sendo também detectadas novas fases
de concentracdo de estratégias organizacionais, adogao de outras formas de gestao
de mao-de-obra, que precisam ser compativeis com a flexibilizagao do trabalho e com
o envolvimento dos trabalhadores com a qualidade e produtividade, inserindo-se a
percepgao do trabalhador-colaborador/associado, em que o mesmo faz parte da empresa.
Seria assim a tendéncia ao “trabalho flexivel”, ou seja, trabalhador com menor vinculo
empregaticio com a empresa sendo o operario polivalente, que aparece cada vez mais
como operador de varias fungdes diferente do trabalho repetitivo do sistema Fordista.

Para Morrow e Torres (2004) o desafio neoliberal em relagéo ao Estado de Bem-estar
Social alterou bases ideoldgicas, enfraquecendo seu poder e com sucesso intimamente
ligado a globalizagdo que se inicia na década de 1970.

Periodo este marcado pela introdugéo de tecnologias microeletrénicas, principalmente
nas industrias automobilisticas que marcaram a década de 90 com a globalizacao e
o neoliberalismo. As politicas neoliberais entdo promoveram a abertura comercial e a
internacionalizacdo da economia, aprofundando o processo de introducao de inovacgoes
tecnoldgicas e de novos métodos de gestao da forga de trabalho.

Observa-se também que este conjunto de transformacgdes ocasionou a precarizagao e
informalizagao do trabalho e o crescimento do desemprego, que ampliaram a fragmentacao
dos coletivos de trabalhadores e tiveram forte impacto sobre as relagbes de trabalho e sobre
as organizagdes sindicais, além da terceirizagéo e da flexibilizagao das leis trabalhistas.

E neste cenario o neoliberalismo surge em uma tentativa de superar a crise do Estado
de Bem-estar Social, desenvolvido no periodo pés Il Guerra Mundial, significando uma
proposta institucional inovadora, com um Estado que fosse capaz de implementar e
financiar programas, planejamentos e agdes que promovessem 0s interesses sociais
coletivos de determinada sociedade. A ideia deste estado dentro do modelo capitalista,
nao era de eliminar as classes sociais, mas sim, minimizar as diferencas entre elas,
causadas pelo periodo de guerra.

Também conhecido com a expressao de Welfare State, o Estado de Bem-estar
Social é entendido como um conjunto de servicos e beneficios a sociedade que o
Estado promove para garantir e suprir necessidades que significam seguranca aos
individuos, mantendo um minimo de base material e niveis de padrao de vida, que que
garantam condi¢des de enfrentamento a estrutura de produgao capitalista desenvolvida
e excludente (GOMES, 2006).

Assim, o Estado de Bem-estar Social tinha o objetivo de garantir os servigos sociais
promovendo mais igualdade de uma determinada sociedade. Desta forma, e expressao
“Estado de Bem-estar Social”’ receberia importancia no periodo pds-Il Guerra Mundial,
com a criagdo de uma nova ciéncia de estado.

Segundo Fiori (1997) as ideias politicas neoconservadoras se difundiram por todo o
mundo com projetos neoliberais de reforma dos Estados atingindo assim o Estado de
Bem-estar Social, desacelerando ou desativando sua expansao.

Por consequéncia disto, a desmontagem do Welfare State foi acompanhada de
“processos de ajuste macroecondmico e reestruturagcao industrial dos paises centrais,
e os processos de estabilizacdo e desindustrializacao dos paises periféricos” (FIORI,
1997, p. 142).
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Concomitantemente a estes processos de ajustes e as novas politicas econémicas
e governamentais, integra-se na sociedade capitalista o processo de globalizacao,
expandindo mercados e reestruturando economicamente o mercado.

Além do mercado de trabalho, a educac¢ao também foi profundamente afetada com a
implantacao de politicas educacionais com implicagdes da globalizagdo contemporanea
centrada em torna da relagao entre educacao e o Estado (MORROW,; TORRES, 2004).

Assim, a globalizacédo foi definida como a intensificagdo de relagées dentro da
sociedade que interligam comunidades, fazendo com que acontecimentos locais possam
se tornar mundiais, sendo entdo o produto de uma economia global com expansé&o
de elos transnacionais entre economias, afetando identidades nacionais e grupos de
interesse (MORROW; TORRES, 2004).

Esta transnacionalizacdo modificou relagbes locais e globais, interferindo também
na educacao, alterando as dindmicas de administracado escolar, introduzindo na cultura
escolar, a escola autogerida, com énfase em uma instituicdo que gerisse suas dindmicas
e relagbes de trabalho, afetando principalmente o trabalho docente.

Outro aspecto a ser destacado é que na educacgdo, o surgimento da economia
informacional ndo acarreta mudangas nos padroes de emprego, porém se pode
argumentar que as implicacées da globalizagdo e do pds-fordismo para a educacao
estdo em trés areas: a primeira de maneira mais fundamental, sendo o papel do
Estado na economia global e informacional dar respostas aos fracassos do modelo de
desenvolvimento keynesiano, de bem-estar social anterior; a segunda sobre as pressdes
neoliberais para desenvolver politicas educacionais que tentem reestruturar sistemas
educacionais seguindo linhas empresariais que proporcionem respostas educacionais
flexiveis ao novo modelo de produgao industrial; e, a ultima como sendo um apelo
pela reorganizacado da educacao primaria e secundaria e pela educacao do professor,
seguindo linhas que correspondam as habilidades e competéncias exigidas de maneira
ostensiva dos trabalhadores em um mundo globalizado (MORROW; TORRES, 2004, p.
32).

Com estes parametros salienta-se que o Estado Neoliberal tem uma proposta
com respaldo global e informacional, além do plano de intervir no sistema educativo
da mesma forma que gere o mercado de trabalho, além disto, ndo mais apenas o
trabalhador que precisa ser especializado, os docentes também devem trabalhar
pautados no desenvolvimento de habilidades e competéncias, correspondendo ao
sistema globalizado.

Com isto, a reestruturacao produtiva acarreta também uma reestruturacao educativa
e curricular, alterando as dinamicas escolares e do trabalho docente, exigindo também
novas articulacoes e requisitos em relagao a educacao.

Conforme Hypolito, Vieira e Pizzi (2009) as politicas neoliberais para a educacgao
incluem cada vez mais o principio da competéncia do sistema escolar, por intermédio
da promocédo de mecanismos de controle de qualidade externos e internos a escola,
buscando assim a subordinagao do sistema educativo ao mercado, propondo também
modelos gerencialistas de avaliagcado do sistema.

Neste cenario, 0 ambiente escolar é visto a partir das dinAmicas empresariais, 0
sistema escolar publico, principalmente, a partir da visdo mercadoldgica € visto como
ineficaz, dai a necessidade de “implantagcdo de um modelo baseado naquilo que é
eficiente e obtém sucesso: o mercado” (HYPOLITO; VIEIRA; PIZZI, 2009, p. 103).
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Como ja destacado, este discurso neoliberal é pautado na proposi¢cao da escola
autogerida, porém, a questao principal € a de que no parédmetro da educagao neoliberal,
ha uma nogao de um escolhedor autbnomo livre, entretanto, estes individuos ndo serao
sujeitos livres, pois estdo sob a égide das formas de racionalidade e das leis do mercado
(PETERS; MARSHALL; FITZSIMONS, 2004, p. 78).

A escola autogerida esta fundamentada na concepcao da racionalidade, da
individualidade e na automaximizagcdo das politicas educacionais neoliberais, pois
“apresenta o autogestor como o sujeito neoliberal do gerencialismo. Esse sujeito &
um maximizador de utilidades auto interessado e racional” (PETERS; MARSHALL;
FITZSIMONS, 2004, p. 86).

E neste viés 0 mercado acaba gerindo € no que tange a autonomia da escola, o que
realmente acontece € um discurso que significa um rigido controle pedagogico, como
por exemplo as provas para avaliagdo do sistema em larga escala e a proposta de um
curriculo padronizado, significando assim a contrariedade da autonomia docente.

Além disto, busca-se uma escola com profissionais colaborativos, formado por
modelos gerenciais do sistema econbmico e nao educacional onde a “nocédo de
exceléncia é considerada equivalente ao efeito aditivo de uma série de constructos

gerenciais: “qualidade”, “eficacia”, “equidade”, “eficiéncia” e “capital social” (PETERS;
MARSHALL; FITZSIMONS, 2004, p. 87).

Para Hypolito, Vieira e Pizzi (2009), o discurso de ampliar a autonomia escolar que
busca o fortalecimento do trabalho docente e de seu poder sobre o trabalho pedagdgico,
nada mais é que centralizar os processos de avaliacdo do sistema de ensino e de
controle do trabalho pedagdgico, definindo entdo o conteiudo e a forma de como os
professores e as professoras devem ensinar.

Desta forma, o impacto do neoliberalismo altera o trabalho docente e das praticas
educacionais, alterando as condi¢cdes de trabalho dos professores e intensificando
também esses processos.

Neste sentido, os processos de reestruturacao educacional que as politicas
neoliberais propdem, impactam o trabalho docente, sendo necessario debater e analisar
‘o processo de trabalho, investigando suas condi¢cdes de trabalho e, em especial, os
processos de intensificagdo do trabalho” (HYPOLITO; VIEIRA; PIZZI, 2009, p. 104).

As discussdes em torno da intensificagao do trabalho docente permeiam categorias
como proletarizagao, profissionalizacao e até mesmo a auto intensificacdo do trabalho
docente, que se configura como uma internalizacao de fungdes e tarefas, subjetivando-
se como a normalizacdo individual em relacdo ao excesso de trabalho.

Com isto, “as perspectivas neoliberais constroem uma perspectiva de que esses
processos do profissionalismo complexo (HARGREAVES, 1998) exigem cada vez mais
intensificacao e, por assim dizer, auto intensificagdo” (HYPOLITO; VIEIRA; P1ZZI, 2009,
p. 108).

Além da precarizagao, intensificacdo e da auto intensificacdo do trabalho de
professores, ha no que se refere ao profissionalismo, alguns modelos e implicagbes
que subjetivam as identidades fabricadas na docéncia. O controle sobre seu trabalho
que sofrem os professores e professoras em seus processos de trabalho desencadeiam
diferente concepgdes de profissionalismo, classificando-os em diferentes tipos de
profissionais.
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Segundo Garcia; Hypolito e Vieira (2005), é possivel destacar o profissionalismo
classico; o trabalho flexivel, o pratico, o extensivo e o complexo.

O profissionalismo classico & caracterizado por uma versao classica de profissional,
sendo aquele que possui um reconhecimento, um status em sua profissdo, sao os
meédicos, advogados, engenheiros... e destaca-se neste profissionalismo que sao
profissdes reconhecidas como as desempenhadas por homens, sdo profissbes
masculinizadas. Nao obstante, é importante salientar que a docéncia se encontra como
uma atividade tida como néao profissdo ou semiprofissao.

No profissionalismo como trabalho flexivel estao instituidos os profissionais tidos
como solidarios, sendo centrado na nogao de “aspectos técnicos do trabalho docente
de acordo com uma estratégia de desenvolvimento de culturas de colaboracdo e de
comunidades profissionais solidarias”, sendo que esas praticas de colaboragcdo podem
ser colonizadas e controladas pelas burocracias educacionais, tornando-se praticas
forcadas pela imposicao de formas colegiadas de trabalho ou por procedimentos
burocraticos, sendo contrarios a uma forma de profissionalismo autbnomo e auto
gestionario. (GARCIA; HYPOLITO; VIEIRA, 2005, p. 50).

No profissionalismo como trabalho pratico esta a visdo da docéncia como o profissional
pratico que compreende que esta € uma atividade em que os saberes se afinam com os
saberes praticos, experienciais, sendo estes moldados pelos valores e propésitos dos
professores e das professoras que constroem suas proprias praticas educativas. Seria
esta uma extensao da nocao de “pratica reflexiva”, da qual origina-se a concepgao de
docente como “pratico-reflexivo.

No que tange o profissionalismo como trabalho extensivo, destaca-se a identidade
do profissional que cumpre regras, atinge metas, € colaborativo, busca o trabalho
integrado, a equipe, a parceria, a tutoria, o desenvolvimento profissional e o foco nos
resultados. Neste aspecto, as habilidades docentes possuem caracteristicas derivadas
da mediagao entre teoria e experiéncia; sendo a sala de aula percebida na relagdo com
outros acontecimentos da escola e as metodologias de trabalho s&o resultados da troca
de experiéncia com a comunidade docente, além de valorizar outras atividades, como
literatura da area ou de formagao em servigo, tanto as de interesse mediato como as de
imediato (GARCIA; HYPOLITO; VIEIRA, 2005).

Por fim, o profissionalismo como trabalho complexo compreende maior complexidade
do trabalho docente, como por exemplo o planejamento coletivo, poder de decisdes,
uso de computadores, avaliacdo com portfélio, avaliagdo colaborativa, entre outros.
Entende-se que a globalizagdo e as modificagbes econdmicas globais e locais tém
afetado cada vez mais o trabalho docente, transformando-o cada vez mais em uma
tarefa complexa e dificil.

Lawn (2001), quanto as identidades também destaca dois tipos de formacéo de
identidades, o profissional colonizado e o profissional moderno. O primeiro, tendo
surgido nos anos 20, estaria caracterizado pelo fato dos professores serem tratados
como colonizados, onde |lhes era concedido “uma “moderada independéncia”, e geridos
através de um sistema de controles financeiros, poder limitado e de um discurso que
sublinhava as ideias de responsabilidade, atividade apolitica e autodisciplina” (LAWN,
2001, p. 126).

A segunda identidade, modelo dos anos 40 3 50, constitui-se em um perfil coletivo,

tendo como suporte um objetivo comum, uma cultura de trabalho comum e uma
emergente, e atingivel, sociedade igualitaria. Qualidade como, maturidade, entusiasmo,
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experiéncias e personalidade, ajustadas aos novos tipos de escolas, surgiram como
componentes-chave desta identidade. Um fator interessante é que, a identidade do
profissional colonizado era marcada pelo ideal da elite de professor, ou seja, no género
masculino, no segundo modelo, caracterizou-se pela mulher madura, refletindo o papel
pastoral e de bem-estar do ensino no novo sistema.

Neste panorama de politicas e mudangas neoliberais e globalizantes, alterou-se o
mercado de trabalho como um todo, intensificando ndo apenas o trabalhador polivalente
da industria, mas também o trabalho dos professores, a partir da escola que precisa
estar pautada nas transformacdes do mercado de trabalho.

Conclusiones

Nao ha duvidas que o século XX foi permeado de transformacgdes politicas e econbmicas
que afetaram profundamente as relagcdes de trabalho, tanto na industria, servigos e
principalmente na educacéo.

No setor educacional as transformacdes entre escola e mercado acabaram sendo
pautadas nas mudangas dos modos de gestdo e gerencialismo, tendo o formato o
modelo escola-empresa, porém com professores sem autonomia, diversas identidades,
sem controle das decisdes de curriculo e com o trabalho cada vez mais precarizado,
intensificado, auto intensificado e também complexo.

A discussao sobre a reestruturacao do trabalho docente e sua intensificacdo cada
vez € mais ampla, porém é possivel afirmar que este processo foi se estendendo pelas
configuragdes ocasionadas no contexto das politicas neoliberais de reestruturacao
educacional, que entrelacaram a logica do mercado nos sistemas escolares, e, 0 mais
grave, é que a tendéncia é este processo se consolidar cada vez mais, em virtude
de reformas e projetos que aliam parcerias publico-privadas na educagéao, fazendo da
mesma um setor rentavel e manipulavel.
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