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CAPITULO 1V

La formacion del profesor-investigador desde la
practica reflexiva. Una propuesta integral parala

formacion de investigadores

Dra. Sara Elvira Galbdn Lozano

La formacién de investigadores es prioritaria para promover la generacién, difusién y
divulgacién del conocimiento cientifico, pero también para convertir el espacio universitario
en un dmbito donde la investigacidn sea una practica habitual y transversal, que dinamice la

cultura institucional y el quehacer educativo que ahf se realiza.

En este contexto universitario la figura del profesor-investigador cobra relevancia, pues se
convierte en el principal hacedor de la investigacion cientifica, ademds de promover la difusién
del conocimiento y por supuesto, la formacion de nuevos investigadores mediante la docencia,

los procesos de mentoria y las direcciones de tesis.

Son estas responsabilidades que recaen sobre las espaldas del profesor-investigador lo que ha
llevado a considerar la necesidad de conformar una propuesta integral para su formacién pues en
general, cuando se habla de formar investigadores, esto se centra en el desarrollo de competencias
investigativas durante los estudios de posgrado, no habiendo referencias a procesos permanentes
y mucho menos que retomen el desarrollo de diversos aspectos en el &mbito de la docencia y de

la investigacion.

Open Access https://editorial.risei.org

123



Dra. Sara Elvira Galbin Lozano

Para dar sustento tedrico a esta propuesta integral, se ha optado por la practica reflexiva
tan extendida y exitosa en la formacién docente, pero practicamente inexplorada en procesos
formativos orientados al profesor-investigador. Esta brecha entre la teoria y la prictica, se
considera una gran oportunidad para establecer una nueva linea de investigacién y asi generar

conocimiento basico y aplicado al respecto.

Considerando lo planteado hasta aqui, en este capitulo se buscé dar respuesta a las siguientes
interrogantes: ;qué caracteristicas se requieren dentro del contexto universitario para hacer de
la investigacién un eje transversal?, ;quién es el profesor-investigador?, ¢como ayuda la practica
reflexiva en la formacion del profesor-investigador? y ¢cudles son los émbitos formativos para el

desarrollo integral del profesor-investigador?

La investigacion como eje transversal en el contexto universitario

Es un hecho innegable que la universidad desde sus origenes surge arropada por el deseo de
comunicar los saberes emanados de la investigacién, de ahi que siguiendo el célebre discurso de
Ortega y Gasset (1930) se diga que las funciones sustantivas del espacio universitario sean: la
docencia, la investigacién y la extension de la cultura. Pero repasemos brevemente c6mo se dio

el surgimiento de la universidad.

La universidad, tal como hoy la conocemos, surgié como resultado del largo proceso de
reorganizacién social y cultural de la sociedad europea occidental urbana de los siglos XI
y XII (Fabidn y Rigueiro, 2015). Dentro de los factores socioeconémicos y culturales que
promovieron el nacimiento de la universidad se encuentran: el aumento de la poblacion
urbana, los cambios en la organizacién social producto del movimiento en las estructuras
econdmicas, el surgimiento de un extraordinario afén de saber, ademds de la aparicién de un
nuevo oficio, el de ensefar, enclaustrado hasta entonces en las escuelas de los monasterios, y
que en ese momento pasa de las manos de los monjes a las del clero secular, en las escuelas
catedralicias (Moncada, 2008).

En este sentido, la universidad aparece unida ala concepcion de trabajo gremial, en donde
el maestro dedicado al oficio de ensenar, era un artesano més en aquel mundo medieval
de artesanos y comerciantes, constituyéndose la universitas magistrorum et scholarium
como el gremio o corporacién de los que ensenan y aprenden, de los maestros y discipulos
dedicados al oficio de aprender los saberes (Moncada, 2008). Es asi que la universidad, vino
a ser con su nacimiento, la expresion corporativa de la vocacién de ensefar y del deseo de
aprender constituyéndose en una comunidad de saberes dedicada a la ensenanza y al cultivo

del saber universal.
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Casi siete siglos después del surgimiento de la universidad medieval, en el siglo XIX, nace la
universidad moderna con el modelo de Guillermo de Humbolt, dando un papel preponderante
ala ciencia y a la investigacién, con la implementacién de un sistema de ensenanza mediante
seminarios en donde la comunidad de investigadores dinamiza el quehacer cientifico
(Moncada, 2008).

En el caso de América Latina, el primer establecimiento de estudios superiores fue el Colegio
de la Parroquia de la Santa Cruz de Tlatelolco, que junto con el Colegio de San José de los
Naturales, dieron en el siglo XVI origen a la Real y Pontificia Universidad de México. Pero fue
hasta la primera década del siglo XX cuando se da una reforma universitaria, considerdndose
a la universidad como una herramienta o instrumento de cambio social, en donde la funcién
principal era formar al estudiante para ser agente de transformacién social (Moncada, 2008), lo
cual sin estar peleado con las funciones sustantivas dela vida universitaria: docencia, investigacion
y extension de la cultura, dio paso al surgimiento de diversas tipologias de universidades para

responder a las diferentes necesidades del contexto latinoamericano.

En este sentido Inciarte, Bozo y Parra (2012) afirman que se pueden encontrar cinco tipos
de universidades: las profesionalizantes, las orientadas al desarrollo, las emprendedoras, las

corporativas y las orientadas a la investigacién.

En cuanto a la profesionalizante, es el modelo que ha prevalecido en América Latina, su meta
principal es la formacion de profesionales y por lo tanto considera a la docencia como su funcién
principal. Su permanencia y fortalecimiento se ha dado gracias a la demanda estudiantil y a la
aparicion de instituciones de absorcion de la demanda, sobre todo en el sector privado de la

educacién superior (Inciarte, Bozo y Parra, 2012).

Por su parte, la universidad orientada al desarrollo centra su misién en generar conocimiento
dirigido en primer lugar, a la solucién de problemas del contexto en donde se inserta la
institucion, y, en segundo lugar, a la construccién de capacidades que promuevan el desarrollo
humano y sustentable. El compromiso con la investigacion en estas instituciones se vincula a la
recuperacion de saberes y significados construidos en y desde la comunidad sin llevar un proceso

sistematico (Inciarte, Bozoy Parra, 2012).

Las emprendedoras enfatizan la produccién del conocimiento y la formacién del talento
humano, en estrecha relacién con las industrias y las empresas. Buscan la satisfaccion de las
necesidades cientificas y de personal de esas organizaciones sobre la base de la competitividad.
Se caracterizan por ser innovadoras y generadoras de nuevas empresas. En este modelo de
universidad los estudiantes, los profesores y el personal administrativo son emprendedores y la
interaccién con el sector externo sigue un patrén comercial, a través del ofrecimiento de bienes

y servicios como innovaciones productivas (Inciarte, Bozo y Parra, 2012).
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En el caso de las universidades corporativas se centran en responder a las necesidades
de formaciéon que tienen las empresas, desarrollando programas educativos para el trabajo.
Buscan dar respuesta a los requerimientos especificos de formacién del sector productivo.
Este tipo de instituciones combinan el aprendizaje estratégico permanente, con la formacién
orientada a mejorar los resultados de la empresa y a fortalecer la productividad (Inciarte, Bozo
y Parra, 2012).

Finalmente, las orientadas a la investigacién, que se conforman como centros de excelencia
e innovacion, en donde sin descuidar a la docencia se potencia la produccién cientifica con
miras a la satisfaccién de necesidades contextuales, el didlogo entre saberes y la visibilidad en los
rankings mundiales (Inciarte, Bozo y Parra, 2012). En este tipo de instituciones se entretejen
las funciones sustantivas de la universidad (docencia, investigacién y extension) en la cultura
organizacional permeando a través del curriculo las précticas cotidianas y considerando a la

formacion de investigadores como algo preponderante.

Las universidades orientadas a la investigacion juegan un papel preponderante como agentes
de la sociedad del conocimiento pasando a ser elementos dinamizadores de las actividades
econdmicasanivel regional e internacional sin dejar delado laformacién de cuadros profesionales.
Estas instituciones apuestan por la generacién y difusién del conocimiento poseyendo una

significativa infraestructura de investigacién (Arechavala, 2011).

En este tipo de universidades se encuentran alineados el curriculo, las politicas y la
gestion con la finalidad de definir intereses especificos dentro de la cultura institucional
en donde la investigacién es un eje transversal y una practica social que permea toda la
propuesta formativa (Mora, 2014). Lo anterior segiin Restrepo (2003) se ve reflejado en

tres acciones concretas:

1. Se hace investigacién. Tomando en cuenta procesos cientificos que promuevan la

generacién de conocimiento.

2. Se consume investigacién. Considerando la actualizacién continua de los nuevos

descubrimientos y avances en el campo de la especialidad.

3. Se utiliza la investigacion en la docencia. Mediante la incorporacién al bagaje de las
clases, de los nuevos conocimientos generados tanto, por la investigacién del docente,

como los que genera la comunidad cientifica en general.

Esaeste rubro de instituciones centradas en la investigacién donde pertenece la universidad
contexto de la propuesta formativa, la cual se fundé en 1967 bajo un esquema profesionalizante
y con un curriculo centrado en la persona. Esta migracién se ha dado gracias a un proceso de

madurez institucional y como consecuencia de los cambios histdricos, sociales y culturales de la
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educacién superior en México y a nivel mundial, en donde sin perder de vista que la universidad
tiene como una de sus funciones sustantivas la docencia y la formacién de profesionales, no
puede dejar de lado a la investigacién como medio para competir en los rankings mundiales y

consolidarse como una institucion de influencia.

Para lograr robustecerse como universidad de investigacién ha habido, al menos, dos fases,
la primera que empezd hace aproximadamente 20 afios, en donde paulatinamente se fueron
incorporando asignaturas de investigacion en las mallas curriculares de pregrado y posgrado,
ademds de empezar con la formacién de profesores-investigadores mediante el estudio de

posgrados y cursos especializados.

La segunda fase mds orientada a convertirse en universidad de influencia, empezé en el 2015
cuando el consejo de rectoria se dio a la tarea de impulsar la investigaciéon de manera transversal
mediante diversas estrategias: politicas de incentivos a la produccién cientifica indexada, el apoyo
para la pertenencia al Sistema Nacional de Investigadores (SNI), un modelo de categorizacién
de profesores con énfasis en la investigacién y una estructura de gestién con vicerrectorias de

investigacion en cada campus y secretarfas de investigacion en cada Escuela o Facultad.

Esta nueva cultura organizacional considera a la investigacién como fuente de generacién de
conocimiento y de prestigio institucional, en donde el profesor-investigador se convierte en el
protagonista de la vida universitaria, pues como afirma Herndndez (2009) “la universidad podra
cumplir su misién en tanto se consagre al mismo tiempo a la doble tarea de investigar y enseqar,
teniendo en cuenta la necesidad de articular la imaginacién de los estudiantes con la madurez y

experiencia de docentes investigadores” (p. 187).

El profesor-investigador

Cuando se aborda el tema del profesor-investigador inmediatamente surge la idea de estar
hablando de un docente de cualquier nivel educativo que dinamiza su préictica cotidiana haciendo
investigacion sobre los procesos didacticos que lleva a cabo y en donde la investigacién-acciéon
juega un papel preponderante. En este sentido a continuacién se mostraréd esta postura con el
afin de clarificar posteriormente la concepcion de profesor-investigador que se persigue en este

capitulo.

El acercarse a la investigacidn-accion como dinamizadora de la practica docente implica
considerar ala ensefianza como actividad investigadora y al aula como un espacio de investigacién
y de desarrollo profesional del profesorado, siguiendo las aportaciones de Carr y Kemmis (1988)
y de Schon (1992), en donde los primeros apuestan por la racionalidad critica y el segundo, por

la reflexién en y sobre la accion.
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La investigacion-accién se concibe como una forma de indagacién que mejora las acciones
docentes y que posibilita revisar la practica a la luz de las evidencias obtenidas en el quehacer
cotidiano aglutinando en una misma realidad a la ensefianza y a la investigacion con la finalidad

de mejorar la prictica educativa (Latorre, 2005).

Es asi que, segn Latorre (2005) “la ensefianza se concibe como una actividad investigadora
y la investigacién como una actividad autorreflexiva” (p. 9); trayendo como consecuencia que la
ensefianza “deje de ser un fenémeno natural para constituirse en un fenémeno social y cultural,
una préctica social compleja, socialmente construida, e interpretada realizada por el profesorado
(Latorre, 2005, p. 9), en donde la educacién deja de ser una técnica para convertirse en un proceso
reflexivo sobre la propia préctica que favorece una mejor comprension tanto del quehacer docente

como de los contextos institucionales, proporcionando autonomia a quienes los realizan.

A los que ejercen la investigacion-accién se les denomina como profesores-investigadores,
docentes-investigadores o maestros-investigadores. A continuacién, se establecerdn las

caracteristicas mas importantes de este actor educativo.

Un primer acercamiento a la figura del profesor-investigador lleva a considerar el hecho de
que en laactualidad la préctica docente requiere de una reflexion sobre la cotidianeidad de la vida
del aula, pues en este mundo tan cambiante y retador, la formacién inicial, lineal y monolitica
que recibid el profesor no basta para atender a los requerimientos de los estudiantes y del propio
entorno. Lo anterior, lleva a la necesidad de contar con un profesor autocritico, que cuestiona
de manera permanente su actuar profesional y que, por tanto, busca estrategias innovadoras que
faciliten y motiven el aprendizaje discente, por lo que tiene una actitud de apertura al didlogo y
al cambio (Cénovas, 2013).

Lo anterior configura a un profesor que: es curioso, lo que lo lleva a asombrarse frente al cambio
y a afrontarlo; lucha contra la rutina, continuamente innova la forma de dar clases; construye sus
propias teorfas sobre fundamentos firmes; aplica diversas metodologias didacticas; comparte sus

mejores précticas y dialoga con sus pares; no tiene miedo a equivocarse (Cénovas, 2013).

En este mismo sentido, Arias (2008) considera que el reflexionar sobre las situaciones de
ensefianza y de aprendizaje, requiere de un andlisis critico por parte de los profesores sobre la

compleja realidad en la que laboran con la finalidad de mejorar su desempenio.

Una vez abordada la concepcién més extendida sobre el profesor-investigador ahora nos
centraremos en delimitar la figura de este actor en el contexto de las universidades orientadas
a la investigacion, también denominadas como instituciones de influencia, pues como afirma
Herndndez (2009), “el profesor-investigador como creador de conocimiento es actor principal,
pues de él depende la formacién del espiritu critico y reflexivo de los profesionales que han de

contribuir a la transformacién de la sociedad” (p. 186).
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En este contexto, el profesor-investigador es un profesional que busca desarrollar una
trayectoria como investigador en el campo de su especialidad y que ademds da clases, por lo que
esta llamado a transformar las practicas universitarias mediante la interpretacion de sus propias
acciones tanto en el campo de la docencia como de la investigacion (Carr y Kemmis, 1986), para
lo cual requiere convertirse en un practicante reflexivo, cuestion que abordaremos un poco mas

adelante para ahora centrarnos en la concepcidn y caracteristicas de este actor universitario.

Segun Herndndez (2018) el profesor-investigador es:

Un estudioso, un permanente generador de conocimiento y de comunidad académica, un
visionario y conductor de un complejo proceso de formacion, para lo cual requiere poseer,
no solo ciencia, experiencia y vocacién académica, sino también integridad ética y un espiritu
reflexivo, indagador, critico, auténomo y disciplinado (p. 66).

Es un profesional que hace participes a los estudiantes de sus proyectos de investigacién y
los incorpora en ellos, dejando de ser un repetidor de ideas o estrategias que por el contrario
comparte con sus discipulos la generacion de conocimiento (Capella, 1999). Para lograr lo
anterior, requiere segun Ander-Egg (2000) de actitud cientifica que implica amor a la ciencia,

curiosidad insaciable y una serie de condiciones psicolégicas y éticas.

Elamor ala ciencia hace referencia a consagrarse ala bisqueda de la verdad, mas especificamente
alas verdades parciales que proporciona la ciencia mediante métodos y técnicas que le son propios,
lo cual no significa un dogmatismo cientifico segun el cual la ciencia lo es todo y lo tinico necesario,

pues esta es solo un medio de acercamiento a la realidad (Capella, 1999).

La curiosidad insaciable implica un cuestionamiento permanente de la realidad, ningtin
investigador consciente de su labor, puede decir que su trabajo y su estudio han terminado pues

siempre tiene ante si océanos inexplorados (Capella, 1999).

En cuanto a las condiciones psicolégicas y éticas, Ander-Egg (2000) considera las siguientes:
sentido de responsabilidad o conciencia profesional (cumplir el trabajo con rigor cientifico),
tenacidad y disciplina, sinceridad intelectual (presentar los resultados sin alteraciones o

prejuicios) y capacidad de objetivar (estudiar los hechos sin aferrarse a opiniones previas).

Ademas de esta actitud cientifica con las especificidades que deben caracterizar al profesor-
investigador, Herndndez (2018) establece las siguientes cualidades: prestigio fundado en valores
intelectuales y éticos, capacidad de formar y de preparar a los estudiantes para que sean capaces
de ser auténomos, disposicién y capacidad para comunicarse con los pares, compromiso por
mejorar y tener un plan de carrera académica, ademas de un afan incansable por contribuir al

bien comun.
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Una vez presentadas algunas de las caracteristicas y cualidades del profesor-investigador, no
se puede perder de vista que, si aspira a ser un experto tanto en el campo de la investigacién como

de la docencia, requiere de competencias especificas en cada uno de ellos.

En cuanto a las competencias de la funcién investigativa Mas (2011) establece cuatro: 1)
Disenar, desarrollary evaluar proyectos de investigacién e innovacién en su drea de conocimiento;
2) Organizar reuniones académicas entre pares y no pares; 3) Producir trabajos académicos y 4)

Elaborar materiales para la docencia centrados en la divulgacion del conocimiento cientifico.

Pasando alas competencias de la funcién docente Mas (2011) hace referenciaaseis: 1) Disefiar
la planeacién diddctica de acuerdo a las necesidades de los estudiantes, del contexto y del perfil
profesional; 2) Desarrollar el proceso de ensefianza aprendizaje propiciando oportunidades de
aprendizaje individual y colaborativo; 3) Tutorizar el proceso de aprendizaje de los estudiantes
favoreciendo la autonomia; 4) Evaluar el proceso de aprendizaje; 5) Contribuir a la mejora de
la practica docente y 6) Participar activamente en la dindmica académico-organizativa de la

universidad.

Como se puede vislumbrar, el configurarse como profesor-investigador requiere de constancia,
dedicacion y necesariamente de una formacién continua, la cual puede articularse siguiendo el

enfoque de la prictica reflexiva que a continuacién se expone.

La practica reflexiva en la formacion de profesionales

Siendo que la prictica reflexiva “supone la consideracién activa, persistente y cuidadosa de cualquier
creencia o forma supuesta de conocimiento a la luz de sus fundamentos y de las consecuencias
que promueve” (Zeichner y Liston, 1999, p. 507), se considera como una metodologia adecuada
para atender las necesidades de formacién del profesor-investigador pues como afirman Belavi y
urrillo ainteraccion entre los diferentes actores del proceso educativo y de los profesores
Murrillo (2020) la int p y p
investigadores entre si requiere de una accion reflexiva y de un didlogo que busca la evolucién de los

procesos formativos mediante la transformacién de la practica cotidiana.

La préctica reflexiva tiene sus origenes en la nocién de reflective action acufiada por Dewey
(1933), quien escribe sobre el pensamiento reflexivo y se ocupa del papel desempenado por la
reflexién en el desarrollo de la educacién en dos de sus libros: How we think (Cémo pensamos) y
Logic: the theory of inquiry (Ldgica: teorfa de la indagacién). Dewey (1933) consideraba que el
proceso educativo se lleva a cabo con la teorfa y el andlisis légico mediante el proceso reflexivo, que
se aplica a la resolucion de problemas pricticos y reales. Como afirman Brubacher, Case y Reagan
(2000), para Dewey la verdadera practica reflexiva se lleva a cabo tinicamente cuando el individuo

se enfrenta con un problema real que debe resolver y trata de hacerlo de una manera racional.
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Con Dewey (1933), que considera al profesor como un estudiante que aprende, se abre la
brecha para los estudios sobre prictica reflexiva en educacién, que es, una forma de estudiar
la asociacién entre las expectativas del profesor y las interacciones de clase, que imprime una
nueva visién en las relaciones entre los diversos agentes educativos, valorando la colaboracién
y la participacion docente en el desarrollo curricular y en la reestructura de la escuela como un
lugar de trabajo investigativo, apostando por el pensamiento que los profesores tienen sobre su

préctica como fuente de mejora y formacién.

Schén (1992) siguiendo los trabajos de Dewey (1933), revitalizd y conceptualizdé mds
explicitamente la figura del practicante reflexivo, proponiendo una epistemologfa de la préctica,
de la reflexién y del conocimiento en la accidén. “Schon se centra casi exclusivamente en el
conocimiento del profesional o, como prefiere llamarlo, el conocimiento en la accién (...) este
modelo de reflexion en laaccidn tiene en cuenta las caracteristicas contingentes, llenas de dilemas

y contrapuestas de la accién educativa” (Liston y Zeichner, 1993, p. 98).

Es asi como la referencia al practicante reflexivo se presenta como una forma de realismo en
las profesiones, donde los conocimientos establecidos por la investigacion son necesarios, pero
no suficientes, por lo que la prictica introduce a los profesores en un circulo de pensamientos
y acciones sobre su experiencia profesional, convirtiéndolos en auténticos formadores de

profesionales.

Para llevar a cabo una practica reflexiva, es necesario un planteamiento metéddico y regular
que necesariamente lleva a cambios y transformaciones en el quehacer cotidiano, pues como

afirman Domingo y Gémez (2014):

(-..) si bien es cierto que la reflexion en el ser humano es una realidad natural y esponténea,
la préctica reflexiva es, por el contrario, una actividad aprendida que requiere un andlisis
metddico, regular, instrumentado, serenoy efectivo, que solo se adquiere con un entrenamiento
voluntario ¢ intensivo. (...) la prictica reflexiva es una postura intelectual metddica ante la
préctica y requiere una actitud metodolégica y una intencionalidad por parte de quien la

ejercita (p. 53).

Es asi que la préctica reflexiva ha de convertirse en una actitud, denominada actitud reflexiva
y que, siguiendo a Bourdieu (2007), se puede llamar habitus, entendiendo este como el conjunto
de esquemas que tiene una persona en un momento especifico de su vida y que lo llevan a

fomentar la instauracién de representaciones reflexivas.

Con lo anterior queda claro que, la prictica reflexiva es un trabajo que, para convertirse
en cotidiano, exige una actitud y una identidad particulares. Esta actitud reflexiva y el habitus
correspondiente no se construyen espontineamente en cada persona, por lo que se requiere

desarrollarla mediante procesos formativos. “La préctica reflexiva solo puede (...) incorporarse
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al habitus profesional, si se sitta en el centro del programa de formacién (...) si estd relacionada
con todas las competencias profesionales (...) y se convierte en el motor de la articulacion teérica
y practica’ (Perrenoud, 2004, p. 200).

Adicionalmente alo que se ha explicado, esimportante comentar que al ser la practica reflexiva
una forma de vida aprendida durante los diferentes momentos de la formacion profesional es
que han surgido numerosas propuestas en diferentes campos de actuacién profesional, distintos
al campo de la docencia, para convertir a esos profesionales en practicantes reflexivos. Dentro
de estas propuestas se encuentra en primer lugar a Schon (1998) en el émbito de la ingenierfa, el
disefio y laarquitectura, a Rodriguez (1998) en sociologia, a Medina (1999, 2005) en enfermeria
y en el campo de la milicia a Paparone y Reed (2012).

A las anteriores propuestas, ahora se suma la del profesor-investigador, como practicante
reflexivo, priorizando la tarea investigativa, lo cual es posible gracias a que el objeto de la practica
reflexiva es la experiencia profesional contextualizada, y por tanto, se puede hacer referencia a
un investigador practicante reflexivo pues aun cuando este tiene una profesién en un campo del
saber especifico (ingenierfa, enfermeria, sociologfa, pedagogia) su quehacer se ha decantado por
el trabajo investigativo como actividad habitual en la que se ha especializado y por tanto, esta

puede ser materia de practica reflexiva.

Aunque como se ha dicho en este capitulo, la figura del profesor-investigador hace referencia
a ese actor educativo que tiene una trayectoria como investigador y que ademds da clases, el
discurso presentado a continuacién privilegiard mas especificamente al quehacer investigativo,

por considerarse la principal aportacion de este trabajo postdoctoral.

La formacion del profesor-investigador como practicante reflexivo

Desde el imaginario social, es frecuente que se piense que los investigadores se forman en el
doctorado, y aunque este tipo de programas estan especificamente encaminados a ello y son un
espacio formal para su consecucidn, esto resulta muy tardio para el desarrollo de competencias

investigativas.

Es porloanterior, que en los tltimos afios se han hecho esfuerzos paraincorporar procesos
de investigacion no solo en las maestrias, sino también en la licenciatura, en la formacién
preuniversitaria ¢ incluso en la educacion bésica; esto lleva a que los estudiantes al entrarala
universidad ya hayan desarrollado habilidades bésicas para la investigacién, lo que permite
que en la vida universitaria puedan plantear sus primeros reportes de resultados, interactuar
con investigadores consolidados y sobre todo ir aprendiendo las reglas del juego de la

prictica investigativa, lo cual si bien implica una ensefianza formal, de teorias y métodos,
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més bien se ha de orientar para que los estudiantes tengan experiencias encaminadas al
desarrollo de la creatividad, la reflexién y la argumentacidn, aspectos indispensables para la

generacién de conocimiento.

En este sentido a un profesor-investigador, ademds de la generacién de conocimiento y la
produccidn cientifica, se le exige la formacién de nuevos investigadores, en donde el experto
orienta al aprendiz para la adquisicién de los fundamentos epistemoldgicos, disciplinares y
metodoldgicos necesarios para el desarrollo del trabajo investigativo de forma que este vaya
siendo capaz de generar conocimiento, expresar su trabajo en forma oral y escrita y aplicar los

conocimientos desde una préictica transformadora (Latapi, 1981; Rojas, 2010).

En el contexto de la préctica reflexiva, la formacién como investigador implica el desarrollo
de un habitus especifico, pues es andloga a la formacién de un oficio, en un taller artesanal; por
lo que el aprendiz debe asimilar contenidos tedricos, habilidades practicas y familiarizarse con

las normas y presupuestos indispensables para el trabajo de investigacion.

Es por ello que, la formaciéon del investigador novel se beneficia si se encuentra en un
contexto de investigacion, y se familiariza con las tareas que desempena un investigador de
forma cotidiana en su trabajo, ya que la formacién no solo estaréd orientada hacia el dominio de
clementos tedricos, sino a la aplicacién de los mismos en situaciones reales (Pifia y Santa Marfa,
2004; Sanchez y Veytia, 2015), por lo que la vinculacién entre la teorfa y la practica resulta
fundamental, pues el que se estd formando como investigador requiere tener tanto el dominio
de conocimientos disciplinares como desarrollar competencias para poner en practica este saber

en contextos especificos.

Ahora bien, para lograr lo anterior, se considera que hay al menos cuatro mecanismos
recurrentes en la formacién de investigadores: 1) la participacién en programas escolarizados; 2)
la practica de la investigacién en diversos contextos; 3) la participacién en procesos tutoriales y
4) la incursién del investigador novel en la docencia universitaria (Mina y Cornejo, 2016). Sin
embargo, estos mecanismos pueden ser mucho mds formativos y exitosos si se enmarcan bajo
el contexto de la préictica reflexiva, la cual implica el pensar y repensar continuamente cémo se
estan haciendo las cosas con la finalidad de mejorarlas, siempre considerando las posibilidades
del didlogo reflexivo como medio para confirmar las propias intuiciones y establecer pautas de

reconstruccion de la propia practica.

Para abordar este tema, lo primero es delimitar que el quehacer cotidiano del profesor-
investigador en su labor investigativa implica al menos las siguientes tareas: 1) La generacion
de conocimiento; 2) La produccién cientifica con miras a la difusion y divulgacién y 3) La
formacién de nuevos investigadores, las cuales implican del desarrollo de ciertas actitudes

reflexivas, entre las que se encuentran: el didlogo reflexivo, la apertura, el potenciar los fracasos

Open Access https://editorial.risei.org

133



Dra. Sara Elvira Galbin Lozano

mediante la perseverancia, el manejo multimetodoldgico, el dar respuesta a exigencias
especificas del contexto actual y el documentarse sobre los criterios de pertenencia a la
comunidad cientifica (Galbén y Ortega, 2020).

En cuanto al didlogo reflexivo, De la Torre (2000) comenta que es, una forma de expresién
interactiva, creativa y profunda entre dos o més personas que intercambian su mundo interior,
requiere de una interrelacién y acercamiento entre las partes que se comunican, de una asociacién
voluntaria, pues en el didlogo no hay espectadores, todos son participantes: emisores y receptores
al mismo tiempo. En el didlogo reflexivo se da una comunicacién bidireccional, se comparten
intersubjetividades, por lo que en el caso del investigador se puede convertir en un espacio
formativo en torno al objeto de estudio y a la prictica investigativa a partir del intercambio de

experiencias (Galban y Ortega, 2020).

Este intercambio se puede dar al menos en dos tipos de relacién, entre pares y no pares.
En la primera relacidn se hace referencia al didlogo reflexivo entre miembros de la comunidad
cientifica, lo cual es fundamental porque, aunque pareciera que el investigador trabaja aislado
esta, “(...) es una soledad acompanada de muchos testigos que saben y comprenden sus esfuerzos.
La mayoria de estos companeros le han precedido y a ellos recurre una y otra vez para sacar
adelante su obra” (Garcia, Flores y Hernandez, 2008, p. 86).

Este didlogo entre pares se puede dar en distintos momentos y espacios, un primer momento
suele ser cuando se investiga en conjunto y el intercambio se da en torno a la propia construccién
del proyecto en diversos espacios formales como las reuniones de trabajo, los seminarios, las
redes, los grupos de investigacion y los cuerpos académicos; e incluso en espacios informales
como las charlas de café. Lo anterior promueve en el investigador un proceso reflexivo que lo
puede llevar a discernir y a concretar sus intuiciones ya sea en torno al objeto de conocimiento o

a su quehacer investigativo (Galbdn y Ortega, 2020).

Un segundo momento para el didlogo entre pares se daen torno ala produccién cientifica cuando
en reuniones académicas como congresos o simposios se da un intercambio de conocimientos
y experiencias pasando desde la dictaminacién hasta la socializacién de la investigacién. En este
mismo sentido, un espacio privilegiado del didlogo reflexivo, si se sabe capitalizar, es la evaluacién
por pares propia de las publicaciones arbitradas e indizadas puesto que al entrar en contacto con
otros expertos se favorece una retroalimentacion objetiva que permite si se es reflexivo activar la
espiral de la reflexion, es decir, un camino recursivo que lleva a corregir y a mejorar lo producido

convirtiéndose en un dmbito formativo por excelencia (Galbdn y Ortega, 2020).

En cuanto a la relacién entre no pares, en el didlogo reflexivo, esta se refiere al vinculo que
se puede dar entre un investigador que funge como mentor en procesos de investigacién y uno

que se estd formando; en cuyo caso el primero a partir de su experiencia puede ayudar a acortar
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distancias en la curva de aprendizaje, mientras que el segundo introyecta la experiencia de su
mentor y la capitaliza en su trayectoria. Este didlogo se da en el contexto de la formaciéon de

nuevos investigadores (Galban y Ortega, 2020).

Una segunda actitud del investigador practicante reflexivo es la apertura, la cual no podria
existir sin el didlogo reflexivo. Dicha actitud se refiere principalmente a estar abierto a diferentes
posturas epistemoldgicas, tedricas y metodoldgicas asumidas por los investigadores que pueden
ser distintas o inclusive contrarias a las propias concepciones pero que llevan a enriquecer el
quehacer investigativo poniendo en el radar nuevas aristas. Ademads de la aperturaala critica que

se relaciona con los procesos de evaluacion por pares ya mencionados (Galbdn y Ortega, 2020).

Siguiendo en esta misma linea, otra actitud del investigador que reflexiona sobre su quehacer es
la de potenciar los fracasos mediante la perseverancia, pues como en cualquier préctica profesional,
también en la investigacion, se sufren desaciertos y frustraciones, “(...) un investigador no siempre
acierta, yaque comete errores, pero suvirtud es perseverar en el intento” (Garcfa, Floresy Herndndez,
2008, p. 84). El investigador reflexivo sabe potenciar los fracasos, aprendiendo de la experiencia y
estableciendo acciones para mejorar su trayectoria, lo cual lo lleva a un proceso de mejora para asi

darle continuidad a su labor investigadora (Galbén y Ortega, 2020).

El manejo multimetodoldgico, se convierte en otra de las actitudes reflexivas del investigador,
la cual lo lleva a no encasillarse con un enfoque, método o técnica determinada, sino a estar
abierto a la diversidad metodoldgica, considerando la complejidad y dinamismo de los fenémenos
estudiados y es que “(...) desde el punto de vista de la reflexividad, investigar no es aplicar simples
procedimientos o seguir indicaciones tedricas” (De la Cuesta, 2003, p. 27), sino es un acto producto

de la interaccién entre el sujeto que investiga y el objeto de conocimiento (Galban y Ortega, 2020).

Aunado a lo anterior, el profesor-investigador practicante reflexivo esta empapado de la
atmosfera de su tiempo y por tanto busca dar respuesta a las exigencias especificas del contexto
actual dentro de las que se encuentran primordialmente el conocimiento, manejo e integracién
a su practica cotidiana de recursos tecnolédgicos encaminados a la gestién del conocimiento y
a la visibilidad del investigador, los cuales estan pensados para facilitar el trabajo investigativo
(Galbén y Ortega, 2020).

En cuanto a la gestién del conocimiento el trabajo de un investigador contempla al menos
cuatro fases: la revision de la literatura, la recopilacion de la informacién y los datos, el analisis de
los mismos y la publicacién de resultados. En la primera fase el avance tecnolégico ha facilitado
el acceso a la informacién rompiendo las barreras de tiempo y espacio poniendo al alcance de los
investigadores textos, indices y publicaciones periédicas mediante las bases de datos de fuentes
cientificas, ademds de los gestores que permiten organizar, clasificar y compartir referencias y

documentos de investigacion (Galban y Ortega, 2020).
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Enla fase dela recopilacién de la informacién y de los datos existen diferentes tecnologias que
apoyan al investigador, las cuales van desde la distribucién de cuestionarios en linea, la grabacién
de entornos, hasta la transcripcién automatica de entrevistas. Pasando al anlisis, el investigador
se puede apoyar en tecnologias que hacen mds eficiente el manejo de la informacién y de los
datos, como los programas orientados al estudio estadistico y a la codificacién y categorizacion
de narrativas (Galbén y Ortega, 2020).

En una cuarta fase, el investigador se centra en la publicacién de resultados, en lo cual la
tecnologia juega un papel no menos importante que en las otras etapas pues es un apoyo para
el desarrollo de productos cientificos que van desde un informe de investigacién, pasando por

el cartel cientifico hasta los libros, capitulos y articulos para revistas (Galbdn y Ortega, 2020).

Es por esto que uno de los puntos que mayor reflexiéon requiere del investigador es el
responderse a la pregunta: ;dénde publicar?, para lo cual en un primer momento ha de centrarse
en conocer las normas editoriales y los criterios de calidad de la gran diversidad de revistas que
existen a nivel local, nacional e internacional. En cuanto a las normas editoriales habra que
considerar el objetivo, el enfoque y el alcance, ello permitira al investigador identificar si el
trabajo que pretende difundir es pertinente para dicha publicacién, lo cual le ahorrard muchos

dolores de cabeza y le acortard el camino (Galban y Ortega, 2020).

Pasando a los criterios de calidad, una revista cientifica y por tanto quien escribe en ella, se
posiciona por el tipo de indexacion, factor de impacto y ranking de las publicaciones, por lo que
el investigador practicante reflexivo ha de invertir tiempo para comprender a fondo las reglas del

juego de la cultura cientifica editorial (Galbdn y Ortega, 2020).

Ademais de lo anterior, el avance de la tecnologia y la apariciéon de redes sociales de
colaboracién cientifica han abierto la posibilidad de una mayor socializacién del conocimiento
y de las practicas de investigacion en entornos virtuales favoreciendo el didlogo entre expertos de

distintos contextos (Galbdn y Ortega, 2020).

Una ultima actitud del profesor-investigador practicante reflexivo a la que se quiere
hacer referencia, tiene que ver con la necesidad de documentarse sobre los criterios de
pertenencia a distintos espacios en los que se vincula la comunidad cientifica, dentro de
los que se encuentran: los sistemas nacionales de investigadores, los colegios y consejos
académicos y los sistemas de categorizacién institucionales, entre otros. El conocer las
normas y reglas permitirdn al investigador generar estrategias reflexivas para el ingreso,
permanencia y promocion dentro de estos espacios, lo cual implica tener claridad en cuanto
a las caracteristicas de la produccién cientifica requerida, la necesidad de formar recursos
humanos mediante la docencia y la direccidn de tesis y la pertenencia a comités evaluadores

y dictaminadores (Galbdn y Ortega, 2020).
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Es asi que el profesor-investigador practicante reflexivo se vuelve un critico tanto de su objeto
de estudio como de su accién profesional, convirtiendo en un habito el proceso de mejora y
aprendizaje continuo, lo que lo lleva a no solo generar conocimiento sino a tornarse en un agente

de su propio cambio y del entorno (Galbén y Ortega, 2020).

Estas actitudes reflexivas que ha de desarrollar el investigador en su tarea investigativa, se
consideran solo unos de los dmbitos para integrar una propuesta formativa integral y permanente
del profesor-investigador. En el siguiente apartado, se presentardn los otros aspectos que se

consideran importantes para este proceso formativo.

Ambitos de formacién del profesor-investigador

En el apartado anterior, se han explicitado las actitudes reflexivas que un profesor-investigador
debieradesarrollar en su quehacer investigativo, no solo para reflexionar sobre su objeto de estudio
sino sobre su propia practica como investigador con la finalidad de optimizarlay profesionalizarla
(Galbén y Ortega, 2020). Este desarrollo de un habitus reflexivo necesariamente lo acompanaré
también en su faceta como profesor y €N su caso como gestor universitario, porque si una persona
se convierte en practicante reflexivo esto lo haré vida en los diferentes papeles que desempene.
Es por esto que el primer dmbito de formacidn en esta propuesta es el reflexivo, pues permea a

todos los demas.

A continuacién, se describirdn otros cinco 4mbitos formativos dentro delos que se encuentran:

el ético, el emocional, el disciplinar, el técnico y el docente.
Ambito ético

Para abordar el segundo dmbito formativo, el ético, vale la pena antes delimitar qué es la ética en

general para después establecer la aplicada a las profesiones.

La palabra ética, viene del griego ethos, cuyo significado se remonta a Homero, para designar
en sus obras la habitacidn, el hogar, la morada de hombres y animales. Sin embargo, el significado
mads conocido es el propuesto por Aristdteles que se refiere al modo de ser, al cardcter, a las
costumbres y a las disposiciones ante la vida; por lo que, siguiendo la definicion etimoldgica, la
ética es una reflexion sobre el cardcter y las costumbres. Si nos centramos en una definicidn real,
la ética es la rama de la filosofia que tiene por objeto el estudio de la naturaleza moral de los actos

humanos y sus consecuencias en la vida social (Raluy, 1986).
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Ahora bien, se entiende por actos humanos, aquellos que se realizan libremente, es decir,
los que el hombre y la mujer son duenos de hacer y de omitir, de hacerlos de un modo o
de otro; en tanto que la moralidad hace referencia a la bondad o maldad de esos actos, en
relacién ala dignidad personal y a la costumbre. Por tanto, la ética es un saber normativo capaz
de establecer virtudes y normas de valor absoluto e incondicionado, cuyo valor no depende

de normas establecidas por otra ciencia préctica, por lo que, estas afectan a toda persona

(Rodriguez, 1993).

Esasi que, la ética general trata de identificar y justificar criterios universales para la valoracién
de acciones y/o personas, en tanto que la ética aplicada discute lo correcto en 4reas especificas
de la vida practica, como lo es el trabajo del profesor-investigador, en donde habrd que formarlo

éticamente para desempenar su funcién investigativa y su funcién docente.

En relacién a la funcidn investigativa en este dmbito se busca capacitar al investigador
para resolver dilemas acerca de lo que es correcto o incorrecto en su modo de actuar y,
por tanto, en la aplicacién de normas y criterios para respetar la integridad requerida
en la generacién de conocimiento, la produccién cientifica y la formacién de nuevos
investigadores (Rodriguez, Gil y Garcia, 1999). Esto implica al menos: reconocimiento de
los trabajos que han sido utilizados como fuentes de informacién y de cualquier persona
que lo haya ayudado al trabajo; no utilizar ideas o resultados preliminares que se hayan dado
a conocer en una conversacion, sin permiso para hacerlo; no usurpar como propio el trabajo
que solo se ha supervisado (Capella, 1999). Ademds de contar con el consentimiento de los
sujetos a ser investigados, el resguardo del anonimato y el caracter confidencial de los datos,

entre otros aspectos.

En cuanto a la funcién docente, el perfil del profesor universitario, ademas de la
actualizacién en el drea que ensefa, debe mostrar unos rasgos éticos que sirvan como referente
alos profesionales en formacidn que atiende, entre los que se encuentran: mostrar interés por
los estudiantes, conformar un ambiente seguro y cordial para el aprendizaje, ser coherente en
relacién a lo que dice y hace, mostrar compromiso con su formacidn, ser justo en el proceso
de evaluacién, promover la democracia y la equidad en el aula, ser colaborador y solidario
con sus colegas y estudiantes. Por su parte debe evitar: avergonzar a los estudiantes frente
al grupo, mostrar preferencias por algt’m alumno, hacer insinuaciones amorosas, mentir o
distorsionar informaciones, hacer comentarios inapropiados de algin colega o estudiante,
tratar de venderle algo a sus estudiantes, proponer una mejor calificacién a cambio de algtin
beneficio, priorizar comentarios acerca de su vida personal o familiar, asi como comentar

sobre situaciones particulares o privadas de colegas o alumnos (Ventura, 2021).
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Ambito emocional

Este tercer ambito formativo se relaciona con el desarrollo de competencias
socioemocionales que el profesor-investigador requiere tanto para su funcién docente
como para la generacién de conocimiento, la produccién cientifica y la formacién de

nuevos investigadores.

Pero ¢qué son las competencias socioemocionales? Se refieren al conjunto de capacidades
emocionales, individuales ¢ interpersonales aprendidas que influyen en la capacidad total de
un individuo para responder ante las presiones del medio que lo rodea (Palomera, Briones
y Gémez, 2019). Ser emocional y socialmente inteligente significa gestionar con eficacia
el cambio personal, social y ambiental de forma realista y flexible. Implica afrontar las
situaciones inmediatas, resolver problemas, tomar decisiones y mostrar optimismo, actitud

positiva y automotivacién (Lépez, Zagal y Lagos, 2020).

Las habilidades interpersonales como la empatia o la regulacién emocional son necesarias
no solo para promover la efectividad y la calidad a la hora de emprender la tarea docente y la
tarea investigativa, sino también para favorecer el propio bienestar, en relacién a la salud fisica

y mental (Sutton y Weathley, 2003).

Ademis de la empatia y de la regulacién emocional Herndndez (2017), citando a Goleman
(1995) comenta que para tener un buen desempefio profesional se requiere de: conciencia
de si mismo (capacidad de saber lo que se estd sintiendo en un determinado momento),
motivacién (utilizar las preferencias mds profundas para encaminarlas hacia el cumplimiento
de objetivos), resiliencia (para perseverar a pesar de los contratiempos y las frustraciones que
se presenten), mancjo de relaciones (para interactuar fluidamente tanto en las relaciones
personales como a través de las redes sociales) y buena autoestima (en relacién a la toma de

conciencia sobre la valfa personal), entre otras.

Todo lo anterior encaminado a lograr un balance entre actividades tan exigentes como
son la docencia y la investigacidn con la vida personal y familiar, para lo cual se recomienda:
saber desconectarse del trabajo dejando de lado los medios electrénicos, olvidarse del
perfeccionismo, hacer ejercicio, asi como, organizar el tiempo estableciendo horarios para

cumplir las distintas responsabilidades.
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Ambito disciplinar

La formacion en este cuarto dmbito hace referencia a la actualizacién en el campo disciplinar
especifico en el que el profesor-investigador realiza su tarea investigativa y docente, porque es
deseable que la o las lineas de investigacién que se tengan determinen de alguna forma el tipo de
asignaturas que se imparten, siendo entonces los estudiantes receptores primarios de los nuevos

conocimientos promovidos por la prictica investigativa.

Aunque la expertise en un 4rea disciplinar especifica es lo propio de un investigador, por
la complejidad del mundo que nos rodea y los avances cientificos, es prioritaria la migracién a
trabajos interdisciplinarios y transdisciplinarios, y, por tanto, esto representa una necesidad de

formacion especifica para el profesor-investigador.

En el caso de la interdisciplinariedad representa un primer acercamiento al didlogo entre
disciplinas, con la finalidad de transcender la parcelacién y fragmentacién del conocimiento,
logrando una interaccién que conlleva a vinculos que promueven una verdadera reciprocidad en
los intercambios y un enriquecimiento mutuo logrando una transformacién de los conceptos y de
las metodologias de investigacion y de ensenanza. Implica la elaboracién de marcos conceptuales
generales en donde las diferentes disciplinas son modificadas y pasan a depender unas de otras
(Guzmdn, Settati y Marin, 2019).

Por su parte, la transdisciplinariedad es una etapa superior de integracién disciplinar, en donde se llega
ala construccion de sistemas tedricos totales, fundamentados en objetivos comunes y en la unificacién
epistemoldgica. La transdisciplinariedad comprende a la comprensién de un mundo en donde la unidad

del conocimiento es uno de sus principales requerimientos (Guzman, Settati y Marin, 2019).

Ambito técnico

Este quinto 4mbito formativo, denominado como técnico, estd especificamente orientado a
la tarea investigativa del profesor-investigador, y se relaciona con las diversas aproximaciones
metodoldgicas para abordar los diferentes objetos de estudio segun el campo disciplinar
especifico, ademds de la capacitacién en torno alaredaccién y publicacion de articulos cientificos,

el manejo de bases de datos y de softwares especializados.

En este sentido, Rivas (2011) refiere que un investigador debe ser capacitado para: plantear un
problema, elaborar un marco teérico y contextual, manejar técnicas cualitativas y cuantitativas,
dominar el estilo de redaccién cientifica (incluye el manejo de citas y referencias) y presentar sus

investigaciones en reuniones académicas.
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Aunque el dominio de aspectos técnicos es fundamental para el trabajo investigativo pareciera
que en muchos programas de formacion de investigadores fuera lo tinico importante, dejando de

lado los otros ambitos que se presentan en este capitulo.

Ambito docente

En cuanto a este sexto y ultimo 4mbito formativo, estd orientado especificamente al quehacer
docente del profesor-investigador y busca capacitarlo para impartir mejores clases y estar més
dispuesto para favorecer el aprendizaje de los estudiantes, para lo cual debe dominar el contenido
formativo y ser innovador en el manejo de medios diddcticos (estrategias y recursos) favoreciendo

que los estudiantes se entusiasmen por el aprendizaje.

Este 4mbito cobra especial interés si se considera que muchas veces el “investigador que llega
al aula es el de la figura competente para la investigacién, pero acritico de su accién pedagdgica”

(Ortega, 2020, p. 74). Sin pensar que un investigador en el aula:

(-..) rompe con laidea de que el profesor es un simple consumidor de resultados de investigacién
desarrollados por representantes de otras disciplinas, pues la figura del primero integra ambas
acciones, la generacién de conocimiento cientifico y la transferencia de dicho saber en el aula
universitaria (Ortega, 2020, p. 74).

Es por lo anterior, que hay que capacitar al profesor-investigador en el manejo de estrategias didacticas
que favorezcan la interaccion con y entre los estudiantes, asi como, el dominio de medios tecnolégicos

que faciliten el proceso educativo promoviendo aprendizajes significativos y contextualizados.

Una vez presentados los seis dmbitos de formacién de un profesor-investigador cabe resaltar
que seguramente se podrian agregar algunos mds, sin embargo, para el presente trabajo se
considera que estos cubren con las expectativas tanto institucionales como profesionales de este

actor de la vida universitaria.

Consideraciones finales

Una vez abordado el espacio universitario como un contexto propicio para la practica de la
investigacion y de la docencia es patente que la figura del profesor-investigador cobra un papel
fundamental en el desarrollo de las universidades orientadas a la investigacién pues se convierte
en el principal promotor de una cultura institucional en donde la labor investigativa estd presente

de manera transversal en los procesos educativos y de gestion.
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Es esta gran responsabilidad que recae sobre los hombros del profesor-investigador lo que ha
motivado a establecer las bases para formarlo como un practicante reflexivo tanto en su quehacer
investigativo como docente y a establecer una propuesta integral para su formacién, retomando
no solo aspectos técnicos y funcionales sino también dmbitos orientados al desarrollo personal

y humano.

Por otro lado, la propuesta aqui presentada busca fortalecer la formacién de investigadores alo
largo de su trayectoria profesional, enmendando la postura tan extendida de que esta formacion
inicia y termina en los programas de posgrado, especialmente en el doctorado, dando una visién
mds integral y permanente de este proceso formativo tan importante para la generacién de

conocimiento y la produccién cientifica.

Finalmente, se considera que el retomar a la practica reflexiva para la formacién de
investigadores es una postura innovadora que sin lugar a dudas representa una veta que se puede
seguir explotando para conformarse como una linea novedosa de investigaciéon pedagdgicay en

la practica como una posibilidad factible para fortalecer la formacién del profesor-investigador.
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