PRIMERA EDICION

AGRICULTURA SOSTENIBLE Y
COMPETITIVIDAD: POLITICAS,
ESTRATEGIAS Y PRACTICAS EN
ECUADOR

Denny William Moreno Castro
AUTOR COMPILADOR






Agricultura sostenible y competitividad:
politicas, estrategias y practicas en Ecuador

Denny William Moreno Castro
dmorenoc@unemi.edu.ec

https:/doi.org/0000-0002-202/-6958
Autor compilador



https://doi.org/0000-0002-2027-6958

© Ediciones RISEI, 2025

Todos los derechos reservados.
Este libro se distribuye bajo la licencia Creative Commons Atribucion CC
BY 4.0 Internacional.

Las opiniones expresadas en esta obra son responsabilidad exclusiva de
sus autores y no reflejan necesariamente la posicion la editorial.

Editorial: Ediciones RISEI

Coleccién Escuela de Negocios

Titulo del libro: Agricultura sostenible y competitividad: politicas, estra-
tegias y prdacticas en Ecuador

Autor compilador: Denny William Moreno Castro (docente UNEMI)
Edicion: Primera edicion

Afo: 2025

ISBN digital: 978-9942-596-93-2

DOI: hitps:/doi.org/10.63624/risei.book-97/8-9942-596-95-2

Coordinacién editorial: Jorge Maza-Cérdova y Tomdas Fontaines-Ruiz
Correccion de estilo: Unidad de Redaccién y Estilo

Diagramacién y disefio: Unidad de Disefio

Revision por pares: Sistema doble ciego de revisién externa

Machala - Ecuador, diciembre de 2025
Este libro fue diagramado en InDesign.

Disponible en: hitps:/editorial.risei.org/
Contacto: info@risei.org



https://doi.org/10.63624/risei.book-978-9942-596-93-2
https://editorial.risei.org/
mailto:info@risei.org

Contenido

CarituLo I 23

Politicas y programas para promover la agricultura sostenible y la sostenibilidad
en la produccion agricola en el canton Milagro

* Introduccion— 23

*+ Metodologia— 24

* Incentivos pUblicos— 25

* Incentivos publicos, el riego tecnificado y la agrosilvicultura Discusion y andlisis— 26
*+ Conclusion— 33

* Referencias — 35

Carpituro II 39

Sostenibilidad y competitividad en pequefios y medianos agronegocios:
estrategias y proyecciones

* Introduccion— 39

*+ Metodologia— 40

* Sostenibilidad en la produccion agropecuaria— 41

* Modelo agropecuario convencional: Debilidades estructurales— 43
* Estrategias sostenibles para una competitividad reforzada— 44

* Conclusiones— 48

* Referencias— 50

CarituLro III 59

Sostenibilidad logistica en el comercio de productos agricolas en Ecuador,
provincia de Los Rios: factores criticos

* Introduccion— 59

*+ Metodologia — 60

* Condiciones socioeconémicas— 6]

* Prdcticas agricolas: Conceptos clave— 65



e Conclusiones— 68
 Referencias — 70

CarituLo IV 75

Huellas de carbono en el cultivo de cacao en el cantén Milagro, Ecuador

* Introduccién— 75

* Metodologia — 76

* Agroquimicos: Conceptos clave— 77
* Valoraciéon critica— 82

+ Conclusiones— 85

* Referencias— 87

« — 87

CapituLo V 91

Sistema de produccién de alimentos agroecolégicos: Propuesta de implementacion

* Introduccion— 91

* Metodologia— 92

* Biodiversidad: Conceptos clave— 93

* Implementacidon de un sistema de produccién de alimentos agroecoldgicos:
Discusion y andlisis— 94

+ Cifras que respaldan el modelo agroecolégico— 97

* Fortalezas del enfoque agroecolbégico— 99

* Debilidades y desafios estructurales— 100

* Perspectivas futuras— 101

+ Conclusién— 102

* Referencias— 103



Introduccion

La agricultura ecuatoriana se encuentra en una encrucijada his-
torica: responder ala creciente demanda alimentaria y comercial
sin comprometer la base ecoldgica que sustenta la produccién. En
un contexto marcado por la degradacion de suelos, la variabilidad
climatica y la presion por cumplir estdndares internacionales, la
sostenibilidad emerge no solo como un imperativo ambiental,
sino como un factor estratégico para la competitividad. Este libro
aborda esa convergencia critica entre sostenibilidad y desarrollo
agroproductivo, ofreciendo un andlisis integral que articula politi-
cas publicas, innovaciéon tecnolégicay practicas agroecoldgicas
adaptadas a las realidades territoriales del pais.

La obra se estructura en torno a cinco capitulos que explo-
ran dimensiones complementarias del problema. Se inicia con
el examen de politicas y programas orientados a promover la
sostenibilidad agricola en el cantén Milagro, destacando la rele-
vancia de incentivos, marcos normativos y tecnologias como el
riego tecnificado y la agrosilvicultura para fortalecer la resiliencia
productiva. Posteriormente, se analiza la relacién entre sosteni-
bilidad y competitividad en pequefios y medianos agronegocios,
evidenciando como la adopcidn de ecoinnovaciones y criterios
ESG puede transformar la gestion empresarial y abrir oportuni-
dades en mercados diferenciados. El tercer capitulo profundiza
en la sostenibilidad logistica, reconociendo que la eficiencia en
la cadena de suministro constituye un factor critico para reducir
pérdidas, optimizar recursos y garantizar trazabilidad en entor-
nos globalizados.

La discusion se amplia con el estudio de la huella de carbono
en el cultivo de cacao, un producto emblemdtico para Ecuador,
donde la medicidn y gestion de emisiones se convierten en he-
rramientas esenciales para cumplir compromisos climdaticos y
acceder a nichos comerciales que valoran la responsabilidad am-
biental. Finalmente, se presenta una propuesta para la implemen-
tacion de sistemas agroecolégicos, concebidos como estrategias
regenerativas que integran ciencia, tecnologia y conocimiento
ancestral, orientadas a restaurar la fertilidad del suelo, diversifi-
car ingresos y reducir la dependencia de insumos externos.

Este libro no se limita a describir desafios; ofrece soluciones
fundamentadas en evidencia cientifica y experiencias contex-
tualizadas, aportando insumos para la formulacién de politicas,
el disefio de modelos de negocio y lainnovacién tecnolégica. Su
contenido esta dirigido a investigadores, profesionales del sector
agroindustrial, responsables de politicas pUblicas y actores de la



cadena agroalimentaria que buscan comprender y aplicar prin-
cipios de sostenibilidad en escenarios reales. En suma, esta obra
constituye un aporte sustantivo al debate sobre la transformacion
del sistema agroalimentario ecuatoriano, reafirmando que la
sostenibilidad es la condicién indispensable para garantizar la
seguridad alimentaria, la competitividad y la resiliencia frente a
los desafios del siglo XXI.
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CarituLo I

Politicas y programas para
promover la agricultura sostenible
y la sostenibilidad en la produccion

agricola en el canton Milagro

Gustavo Vinicio Sanchez Mayorga

bgmayorga®@ unemi.edu.ec

Introduccidon

El cantén Milagro, ubicado en la provincia del Guayas, enfrenta
desafios estructurales que afectan la sostenibilidad de su produc-
cion agricola. Entre los mas relevantes se encuentra el uso inefi-
ciente de los recursos naturales, la baja adopcién de tecnologias
sostenibles y la limitada capacidad de respuesta ante el cambio
climatico (Rafique et al., 2024). Estas condiciones presentes en los
sistemas productivos del canton Milagro, conllevan a debilidades
ecologicas (suelo, fertilizacién y riego) y restricciones economi-
cas y sociales que comprometen la sostenibilidad de los cultivo
(Amador-Sacoto & Helfgott-Lerner, 2023) y comprometen la via-
bilidad del sector agricola, especialmente para los pequefios y
medianos productores, quienes constituyen el nUcleo productivo
del territorio (Guaman- Rivera & Mancheno, 2023).

ISBN 9 780789 933654 | 2025
https://editorial.risei.org



Politicas y programas para promover la agricultura sostenible y la sostenibilidad en la produccién agricola en el cantén Milagro

Esta investigacion se centra en el andlisis de politicas pUblicas y
programas aplicables al contexto agricola de Milagro, con espe-
cial énfasis en tres variables fundamentales: los incentivos pUbli-
cos como herramientas de fomento, el riego tecnificado como
medio para mejorar la eficiencia hidrica y la agrosilvicultura
como estrategia agroecoldgica integral (Rajiv R. & Vikas, 2024).
La adopcidon de riego por goteo mejora la eficiencia hidrica y los
rendimientos (Bwire et al., 2024), mientras que la agrosilvicultura
aporta servicios ecosistémicos y sequridad alimentaria en con-
textos latinoamericanos (Villanueva-Gonzdlez et al., 2024). Estas
variables se examinan desde un enfoque técnico y socioeconé-
mico, considerando su capacidad para impulsar una agricultura
mds resiliente y sostenible.

La relevancia del tema radica tanto en el plano técnico como
social. Desde el punto de vista técnico, aporta a la comprension
de herramientas clave para una gestion mas eficiente de los
recursos agricolas. En el plano social y profesional, permite re-
flexionar sobre como el disefio de politicas pUblicas puede con-
tribuir a mejorar la calidad de vida rural, fortalecer la seguridad
alimentaria y enfrenta los efectos del cambio climatico desde lo
local. Estos aspectos develan transiciones socio técnicas en la
region y son propicias para emprender el disefio de politicas y
programas (incluidos incentivos) en pro de acelerar la adopcién
de prdcticas sostenibles y mejora la resiliencia social (Durdn et
al., 2023).

Se plantea indagar sobre los procesos de implementaciéon
de politicas pUblicas con incentivos adecuados, junto con la in-
corporacién de tecnologias como el riego tecnificado y la agro-
silvicultura elementos que favorecen una produccion agricola
sostenible en el canton Milagro. Al respecto, existen evidencias
de que en América Latina prdacticas climdticamente inteligentes
reducen la vulnerabilidad de pequefos productores, lo que res-
palda la combinaciéon de incentivos adecuados (Martinez Barén
et al, 2024; Bwire et al,, 2024; Villanueva Gonzdlez et al., 2024). En
este contexto, el objetivo general de la investigacion fue analizar
como el desarrollo de dichas politicas y programas contribuye a
fortalecer la sostenibilidad en la agricultura local.

Metodologia

El estudio se desarrolld bajo un enfoque cualitativo con apoyo
descriptivo, orientado a comprender las dindmicas socioeco-
némicas y técnicas que inciden en la sostenibilidad agricola en
el cantén Milagro. Este enfoque permite analizar percepciones,
politicas y practicas desde una perspectiva contextualizada,
integrando informacién normativa, técnica y social.
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Gustavo Sanchez Mayorga

Se adoptd un disefio no experimental, transversal y descriptivo,
dado que no se manipularon variables, sino que se observd y
analizé la realidad en su contexto natural. El tipo de investiga-
cion es exploratorio-descriptivo, ya que busca caracterizar las
politicas y programas existentes, asi como identificar factores
criticos para la sostenibilidad agricola.

La poblaciéon estuvo conformada por pequefios y medianos
productores agricolas del canton Milagro, asi como funcionarios
del GAD y técnicos vinculados a programas de sostenibilidad.

Incentivos publicos

Los incentivos pUblicos en el dmbito agricola son mecanismos
estatales diseffiados para estimular comportamientos deseables,
como la adopcién de tecnologias sostenibles o practicas agro-
ecoldgicas. Histéricamente, surgieron en el contexto de politicas
de subsidios agricolas en paises desarrollados durante el siglo
XX, orientados a estabilizar precios y asegurar producciéon. En
Ameérica Latina, y especificamente en Ecuador, su evolucién ha
transitado desde enfoques asistencialistas hacia politicas orienta-
das a la sostenibilidad y resiliencia climatica (Toledo et al,, 2023;
Guaman-Rivera & Mancheno, 2023). Actualmente, estos incentivos
pueden ser econdmicos (subsidios directos, créditos blandos),
técnicos (capacitacion, asistencia) o normativos (exenciones y
regulaciones diferenciadas) (Guaman- Rivera & Mancheno, 2023).

Diversos estudios destacan la importancia de las politicas
pUblicas y los programas de apoyo para impulsar una transiciéon
sostenible en la agricultura. Guaman-Rivera y Mancheno (2023)
sefialan que los incentivos estatales son determinantes para que
pequefos agricultores adopten practicas como el manejo agro-
ecoldgico, especialmente cuando existen barreras estructurales
como el acceso limitado al crédito. Esta vision se complementa
con la investigacion de Rafique et al, (2025), quienes destacan
que el riego por goteo puede aumentar entre un 30 %y 60 % la
eficiencia del uso del agua y hasta un 20 % la productividad de
cultivos como el maiz y el tomate, especialmente en zonas se-
midridas. En este sentido, tanto los incentivos econdmicos como
la asistencia técnica son claves para la adopcion de practicas
sostenibles (Pifieiro et al., 2020).

Sumit & Sitabhra (2024) aportan evidencia de que, cuando se
combinan estas practicas con un enfoque agroforestal, los bene-
ficios se amplifican, dado que la agrosilvicultura permite mejorar
la biodiversidad del agroecosistema y aumentar la captacion de
carbono, mitigando asi los efectos del cambio climatico. Segun
Ramniwas et al. (2025), estos sistemas también generan mayores
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Politicas y programas para promover la agricultura sostenible y la sostenibilidad en la produccién agricola en el cantén Milagro

ingresos netos a mediano plazo, al diversificar la produccion y
reducir los riesgos climdaticos y comerciales.

Desde estos programas, la agrosilvicultura, entendida como
la integraciéon intencional de drboles y cultivos en un mismo
sistema de produccién, ha existido desde las civilizaciones pre-
colombinas, aunque como practica empirica. Fue formalizada
como disciplina en los afios 70 por instituciones como el ICRAF
(International Centre for Research in Agroforestry). Su evolucion
reciente se vincula a la necesidad de diversificar sistemas pro-
ductivos y aumentar la resiliencia frente al cambio climdatico. En
zonas tropicales como el cantén Milagro, se reconoce su poten-
cial para mejorar la biodiversidad, estabilizar suelos y brindar
servicios ecosistémicos esenciales (Ramniwas et al.,, 2025). La
agrosilvicultura contribuye a la captura de carbono y la conser-
vacion de biodiversidad (Withaningsih et al,, 2026).

En este contexto, se despliegan herramientas y estrategias
que permiten proyectar tecnologias como por ejemplo el riego
tecnificado que representa una evolucion significativa desde
los sistemas de riego por inundacion hasta técnicas modernas
como el riego por aspersion o goteo en el contexto agricola. Esta
tecnologia, surgidas a mediados del siglo XX, se consolidaron
globalmente en la década de 1980 como una respuesta a la cre-
ciente escasez de agua. En Ecuador, el uso del riego por goteo ha
sido promovido desde inicios del siglo XX| en regiones agricolas
clave, aunque con desafios de implementacion en dreas rurales
por falta de financiamiento y capacitacion (Rafique et al,, 2025).
Su valor radica en mejorar la eficiencia hidrica, reducir pérdidas
por evaporacion y aumentar la productividad agricola. (Rafique
et al, 2025). Los sistemas agroforestales fortalecen la sequridad
alimentaria y reducen riesgos econdmicos (Baruah, 2024).

Incentivos publicos, el riego tecnificado y la agrosilvicultura
Discusion y andlisis

Al examinar de forma integrada cdmo los incentivos puUblicos, el
riego tecnificado y la agrosilvicultura pueden converger en un
modelo de sostenibilidad agricola en el canton Milagro, tomando
como base la hipbdtesis de que su implementacidon conjunta con-
tribuye al fortalecimiento de una produccidn agricola sostenible,
resiliente y econémicamente viable.

Se debe considerar que el acceso aincentivos pUblicos consti-
tuye uno de los pilares fundamentales en la transicion hacia mo-
delos agricolas sostenibles. Segun Guaman-Rivera & Mancheno
(2023), los pequefos agricultores, que representan mas del 80%
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del tejido agricola del cantén Milagro, enfrentan barreras estruc-
turales para acceder a tecnologia, crédito y asistencia técnica.
En ese sentido, los incentivos no deben limitarse al otorgamien-
to de subsidios econdmicos, sino que deben acompafarse de
programas de capacitacion, asistencia técnica territorializada
y acceso a mercados.

Politicas integrales orientadas a la sostenibilidad permitirian
superar los bajos niveles de productividad actuales, que en pro-
medio no superan las 2 toneladas por hectdrea en cultivos como
el maiz o el cacao, cuando con practicas sostenibles podrian
duplicarse (Ministerio de Agricultura y Ganaderia del Ecuador
- MAG, 2023). Los programas de incentivos bien disefiados pue-
den tener un efecto multiplicador si se vinculan a compromisos
ambientales por parte de los beneficiarios.

Solis y Robalino (2025), destacan que las politicas agricolas
deben integrar los tres pilares de la sostenibilidad —ambiental,
social y econdmico— para garantizar la resiliencia del sector.
Su revision bibliografica evidencia que la falta de coordinacion
entre incentivos econdmicos y prdcticas agroecoldgicas limita
la productividad. Proponen marcos normativos que fomenten
tecnologias limpias, manejo eficiente del agua y diversificacion
productiva, lo que permitiria incrementar la produccién sin com-
prometer los recursos naturales.

Ranjan (2024) subraya que la agroecologia, cuando es res-
paldada por politicas pUblicas, constituye una estrategia eficaz
para mejorar la productividad y la estabilidad de los sistemas
agricolas. La implementacién de practicas como la agrofores-
teria, rotacién de cultivos y reduccion de insumos quimicos no
solo mejora la salud del suelo, sino que también incrementa la
resiliencia frente al cambio climdatico. Estas acciones, segun el
autor, pueden elevar significativamente los rendimientos en cul-
tivos bdsicos, siempre que existan incentivos gubernamentales y
programas de capacitacion para pequefios productores

Fiore et al. (2024) argumentan que la transicién hacia modelos
agroecoldgicos requiere politicas que aborden las dimensiones
socioeconémicas de la sostenibilidad. Su andlisis revela que, aun-
que estas practicas son ambientalmente beneficiosas, su adop-
cion depende de mecanismos financieros y de gobernanza que
reduzcan la vulnerabilidad econdmica de los agricultores. Esta
vision se complementa con los planteamientos de Mouratiadou
et al. (2024) que consolidan evidencia global mostrando que
las practicas agroecoldgicas generan resultados positivos en
ingresos, productividad y eficiencia en mas del 50% de los ca-
SOS, aunque requieren politicas que mitiguen costos laborales y
riesgos financieros. De acuerdo con los autores, la combinacién
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de subsidios verdes, créditos blandos y mercados diferenciados
puede generar condiciones para que los productores adopten
tecnologias sostenibles, logrando asi duplicar la productividad
en cultivos estratégicos como el cacao.

Por ejemplo, esquemas de “pagos por servicios ambientales”
pueden estimular practicas de conservacion, como la cobertura
forestal de zonas riberefias, esenciales para evitar la erosién. De
igual forma, la inclusién de criterios agroecolégicos en el acceso
a financiamiento pUblico permite orientar el modelo productivo
hacia practicas regenerativas, reduciendo la dependencia de
agroquimicos y protegiendo la biodiversidad.

El riego tecnificado, particularmente el riego por goteo, se
presenta como una solucion efectiva frente a los problemas de
escasez hidrica y pérdida de eficiencia en el uso del agua. En
Milagro, el uso de riego convencional (por surcos o aspersion sin
control) genera una pérdida estimada del 40% del recurso hidrico
por evaporacion o escurrimiento (Sumit & Sitabhra et al,, 2024).

Esto no solo implica desperdicio, sino también altos costos
energéticos y baja uniformidad en el crecimiento de los cultivos.
En cambio, el riego por goteo, cuando es adecuadamente ins-
talado y mantenido, permite alcanzar eficiencias del 90% en la
aplicacién de agua, optimizando también el uso de fertilizantes,
al permitir sistemas de fertirrigacion. En el contexto del cambio
climéatico, donde se prevé un incremento de la temperatura media
anual y alteraciones en los patrones de lluvia en la regién litoral
del Ecuador, el riego tecnificado ya no es una opcidon comple-
mentaria, sino una necesidad estratégica.

La Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentaciéon
y la Agricultura (FAO, 2022) ha enfatizado que las practicas de
eficiencia hidrica son fundamentales para la seguridad alimen-
taria de las proximas décadas. En Milagro, segin datos de la
zonificacion agroecoloégica, existen mas de 12.000 hectdareas con
potencial de expansidn para cultivos con requerimientos media-
nos de agua, como frutales y hortalizas, que podrian beneficiarse
directamente de estos sistemas. No obstante, la adopciéon del
riego tecnificado ha sido lenta debido a su costo inicial. Aqui es
donde se vincula nuevamente la importancia de los incentivos
pUblicos, pues una politica de cofinanciamiento o subsidio al
riego podria aumentar la adopcion. Estudios en otras regiones,
como en PerU o México, han demostrado que la adopcién de
riego tecnificado puede incrementarse hasta en un 45% cuando
existen programas pUblicos que cubren al menos el 50% del costo
de instalacion (Ramniwas et al,, 2025).

Finalmente, un tercer aspecto clave en este andlisis es la agro-
silvicultura, entendida como la combinacién de cultivos agricolas
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con darboles forestales o frutales, que permiten crear sistemas
diversificados, mas resilientes y eficientes desde el punto de vista
ecologico. En el contexto de Milagro, donde predomina el mono-
cultivo, la implementacion de sistemas agrosilvicolas ofrece una
respuesta integral a diversos problemas: la pérdida de fertilidad
del suelo, la baja diversidad bioldgica, y la alta vulnerabilidad
ante plagas y enfermedades.

SegUn Ramniwas et al. (2025), los sistemas agrosilvicolas
incrementan la productividad en el largo plazo gracias a su ca-
pacidad de retener humedad, proteger el suelo y ofrecer sombra
reguladora de temperatura. Ademas, permiten la produccién
de multiples bienes (madera, frutas, resina, entre otros), lo que
diversifica los ingresos del productor y disminuye su exposicion
al riesgo de mercado.

En zonas como San Miguel del Canton Milagro, existen expe-
riencias piloto donde se han integrado drboles de guayacdn y
cacao, mostrando incrementos del 25% en la productividad de
cacao en sombra frente al cultivo a pleno sol, ademas de mejoras
en la calidad del grano (Abobatta & Fouad, 2024). Al respecto,
RUegqg et al. (2025) demuestran que los sistemas agroforestales
pueden alcanzar rendimientos competitivos y hasta 6.9 veces
mas produccién total que monocultivos, reforzando la idea de
que la diversificacion mejora ingresos y sostenibilidad.

Desde una mirada técnica, los sistemas agrosilvicolas tienen
la ventaja de estabilizar los microclimas locales y contribuir
al secuestro de carbono, lo que los convierte en herramientas
aliadas de las politicas de mitigacién climatica (Chauhan et al,
2025). Ademads, su implementacién permite el aprovechamiento
del conocimiento ancestral, ya que practicas similares han sido
utilizadas tradicionalmente por comunidades campesinas en
diversas regiones del Ecuador.

El reto estd en sistematizar estas experiencias y escalarlas
con base cientifica y apoyo institucional. La interrelacién entre
las tres variables analizadas permite concluir que no pueden
abordarse de forma aislada. Existen sinergias claras entre ellas:
por ejemplo, la agrosilvicultura puede optimizarse con sistemas
de riego tecnificado, y su adopcidén puede acelerarse mediante
incentivos bien disefiados. A su vez, el éxito de estas estrategias
depende de marcos normativos claros, acompafamiento técni-
co continuo y financiamiento adecuado. Es necesario también
considerar el contexto socioeconomico local.

La mayoria de agricultores en Milagro pertenece a estratos de
bajos ingresos, lo que limita su capacidad de invertir en tecno-
logia. En este sentido, los programas deben incluir enfoques de
equidad territorialy de género, asegurando que mujeres rurales
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y comunidades campesinas accedan en igualdad de condiciones
a los beneficios de la transicidn sostenible.

La evidencia empirica muestra que los paises que han logrado
avances significativos en sostenibilidad agricola, como Brasil o
Costa Rica, han aplicado politicas articuladas, con enfoque terri-
torial y multiactor. En el caso de Ecuador, si bien existen planes
nacionales como el Plan de Agricultura Sostenible y Soberana
2030, su implementacién a nivel local ha sido fragmentada.

Por ello, urge fortalecer la descentralizacion de competencias,
permitiendo que los gobiernos locales, como el GAD de Milagro,
disefien e implementen sus propios programas de fomento
agricola sostenible, con base en diagndésticos participativos.
Asimismo, el vinculo con la academia y centros de investigacion
es clave para monitorear el impacto de estas politicas y adap-
tar las tecnologias a las condiciones edafoclimaticas locales. La
participacion de universidades en procesos de extensidon rural
puede contribuir significativamente a mejorar la adopcion de
prdacticas sostenibles, reducir brechas de informacién y siste-
matizar buenas prdacticas.

En sintesis, los incentivos publicos, el riego tecnificado y la
agrosilvicultura no son solo estrategias complementarias, sino
componentes esenciales de un sistema agricola sostenible. Su
implementacion articulada puede transformar las dindmicas
productivas del cantén Milagro, haciéndolas mas resilientes, efi-
cientes y respetuosas del entorno. Esta transformacién requiere
voluntad politica, compromiso institucional y participacion activa
de los actores locales. La sostenibilidad agricola no es solo una
meta técnica, sino una responsabilidad compartida para garan-
tizar el bienestar presente y futuro de las comunidades rurales.

Este ensayo sostiene que la implementacion de politicas pU-
blicas con incentivos adecuados, acompafiadas de tecnologias
como el riego tecnificado y estrategias como la agrosilvicultura,
favorece de manera significativa la sostenibilidad de la produc-
cién agricola en el canton Milagro. A partir del andlisis efectuado
en el punto anterior, es necesario realizar una evaluacion critica
que permita valorar la solidez de esta afirmacion, los aportes que
se generan a nivel tedérico y prdctico, asi como las limitaciones
y desafios pendientes.

Desde un enfoque tedrico, la hipdtesis se apoya en marcos
conceptuales ampliomente respaldados por la literatura cientifi-
ca, en particular los enfoques de desarrollo territorial sostenible,
agricultura regenerativa y economia ecolégica. Diversos autores
coinciden en que la sostenibilidad agricola no se logra Unica-
mente mediante mejoras técnicas en el campo, sino a través de
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un entramado de politicas pUblicas, intervenciones coordinadas,
y transformaciones sociales (Altieri & Nicholls, 2017; Francis et
al.,, 2003).

En este sentido, los hallazgos mostrados se muestran bien fun-
damentados, ya que articulan elementos de politica, tecnologia
y practicas agroecolégicas que han sido validadas en contextos
similares al ecuatoriano. La evidencia revisada da cuenta de
que los incentivos puUblicos, cuando son disefiados con criterios
técnicos y sociales, pueden generar cambios sustanciales en los
patrones productivos de los agricultores.

Sobre este particular, estudios en América Latina, demuestran
que las politicas que integran subsidios con asistencia técnica,
logran tasas de adopcién de tecnologias sostenibles hasta tres
veces mayores que aquellas basadas Unicamente en incentivos
economicos (Auer et al,, 2019). En el caso del cantdn Milagro,
donde gran parte de la agricultura es de subsistencia o de pe-
quefa escala, los incentivos adquieren una dimensién aiun mads
relevante. Sin embargo, también se debe advertir que estos
mecanismos pueden perder eficacia si no van acompafiados de
sistemas de monitoreo, evaluacion y transparencia.

La corrupcidon o la asignaciéon discrecional de recursos pue-
den minar la confianza de los productores y generar efectos
contrarios a los deseados. Respecto al riego tecnificado, los ar-
gumentos a favor de su impacto positivo en la sostenibilidad son
contundentes. La eficiencia en el uso del agua, la reduccion de
costos a largo plazo, y la posibilidad de mantener la produccion
estable frente a sequias o alteraciones climdticas hacen de esta
tecnologia una herramienta indispensable en zonas de creciente
estrés hidrico, como ocurre en algunas parroquias de Milagro.
No obstante, su valoracion critica exige considerar también los
limites practicos para su implementacion.

El alto costo inicial de los sistemas de goteo o microasper-
sién, sumado a la escasa cultura de mantenimiento técnico entre
pequefios productores, puede generar resultados limitados si
no se cuenta con programas de capacitacion y financiamien-
to adecuado. Ademas, no todos los cultivos ni todas las zonas
presentan las mismas condiciones de viabilidad técnica para su
implementacion. Por ello, es fundamental que su adopcidon esté
precedida de estudios hidrolégicos, edafoldgicos y socioecono-
micos especificos.

En cuanto a la agrosilvicultura, su aporte a la sostenibilidad
ha sido extensamente documentado en contextos tropicales.
Su capacidad de regenerar suelos, mejorar la biodiversidad y
diversificar ingresos la convierte en una estrategia altamente
recomendable desde el punto de vista ecoldgico.
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La experiencia en paises vecinos como Colombia y PerU ha mos-
trado que los sistemas agroforestales pueden incrementar la pro-
ductividad de manera sostenida, reducir la erosidon y contribuir al
secuestro de carbono, alinedndose con compromisos climaticos
globales. Sin embargo, su valoracién critica exige también reco-
nocer ciertas barreras culturales, institucionales y econdmicas.
Por un lado, muchos agricultores aun perciben la incorporacion
de drboles como una pérdida de espacio para cultivos anuales,
lo que limita su disposicion a experimentar con sistemas mixtos.

Por otro lado, la falta de incentivos diferenciados y de asisten-
cia técnica especializada en este tipo de manejo impide que se
escale mdas alld de experiencias piloto o proyectos de coopera-
cién. Un aspecto clave en la valoracion critica de la hipotesis es
la necesidad de integracién entre las variables.

La sostenibilidad no se logra mediante intervenciones aisladas,
sino mediante enfoques sistémicos. El riesgo de muchos progra-
mas publicos es que se disefian de forma sectorial, desconec-
tando el fomento econdmico de las estrategias técnicas y de las
practicas ambientales. Esto ocurre con frecuencia en Ecuador,
donde el Ministerio de Agricultura por un lado otorga subsidios,
mientras que el Ministerio del Ambiente requla sin coordinar ac-
ciones conjuntas. Por tanto, la hipdtesis solo puede sostenerse
en la medida en que las tres variables analizadas se articulen en
politicas pUblicas coherentes y territoriales.

En ese marco, uno de los aportes mas significativos del ensa-
yo radica en evidenciar la necesidad de una vision territorial de
las politicas agricolas sostenibles. No basta con aplicar progra-
mMas nacionales de forma homogénea. Las realidades del cantén
Milagro requieren un enfoque contextualizado, que considere la
estructura agraria local, las capacidades institucionales del GAD
cantonal, las redes de productores existentes y las condiciones
agroecoldgicas especificas.

Un modelo de gestién local, donde las autoridades, los agricul-
tores, las universidades y los actores del sector privado trabajen
de manera conjunta, podria permitir el disefio de programas mas
pertinentes y efectivos. Adicionalmente, la hipdtesis también
gana fuerza al alinearse con tendencias globales y compromisos
multilaterales. La sostenibilidad agricola es uno de los pilares
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), particularmen-
te el ODS 2 (Hambre Cero) y el ODS 13 (Accion por el Clima).
Ecuador, como parte de la comunidad internacional, ha asumido
estos compromisos, lo cual respalda la pertinencia del andlisis
propuesto.

En este sentido, lainvestigaciéon también aporta elementos que
podrian ser Utiles para el disefio o revision de politicas pUblicas
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a nivel nacional. No obstante, es necesario sefialar tambiéen pre-
senta algunas limitaciones que deben ser reconocidas.

La primera es que asume una disposicion favorable de los ac-
tores locales para adoptar nuevas practicas, lo cual no siempre
se cumple. Factores como la edad avanzada de muchos produc-
tores, la falta de educacién formal, o la desconfianza hacia las
instituciones, pueden dificultar la implementacion de cambios
sostenibles. Asimismo, las condiciones macroeconémicas del pais,
como el acceso al crédito o la estabilidad de precios, también
influyen en el éxito o fracaso de las estrategias propuestas.

Otra limitacion importante es la ausencia de datos actualiza-
dos y desagregados sobre la produccion agricola en Milagro. La
mayoria de las estadisticas oficiales son agregadas a nivel pro-
vincial o regional, lo que dificulta la toma de decisiones basada
en evidencia. Esto pone en evidencia la necesidad de fortalecer
los sistemas de informacién agricola, tanto para el monitoreo de
politicas como para la planificacién de inversiones. A pesar de
estas limitaciones, se puede afirmar que la hipbtesis propuesta
es solida en su formulacién, pertinente en su enfoque y coherente
con la realidad agroproductiva de Milagro.

Los aportes del ensayo no se limitan al plano académico, sino
que ofrecen insumos concretos para el disefio de programas
pUblicos, estrategias territoriales y acciones de cooperacion in-
ternacional. En sintesis, el andlisis realizado permite validar que
las politicas puUblicas orientadas a brindar incentivos adecuados,
acompafiadas del fomento al riego tecnificado y la implementa-
ciéon de agrosilvicultura, constituyen un conjunto estratégico para
promover una agricultura mas sostenible, resiliente y equitativa
en el canton Milagro.

Laimplementacion efectiva de estos elementos requerira vo-
luntad politica, financiamiento sostenido, articulacion institucio-
nal y, sobre todo, participacién activa de los actores rurales. Solo
asi se podrd construir un modelo agricola que no solo produzca
mas, sino que lo haga con respeto al ambiente, justicia social y
viabilidad econdmica.

Conclusion

El andlisis realizado permitié constatar, que los incentivos pUbli-
cos son fundamentales para fomentar la adopciéon de prdacticas
sostenibles, ya que permiten reducir las brechas estructurales
gue enfrentan los pequefios productores del cantédn Milagro. En
segundo lugar, se evidencid que la implementacion del riego
tecnificado, especialmente el riego por goteo, mejora signifi-
cativamente la eficiencia hidrica y la productividad agricola,
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constituyéndose en una herramienta clave frente a la creciente
escasez de agua. Finalmente, la practica de la agrosilvicultura
demostro ser una alternativa viable para aumentar la resiliencia
de los agroecosistemas y diversificar las fuentes de ingreso, al
tiempo que favorece la conservacion del entorno natural.

Los hallazgos obtenidos respaldan la hipdtesis planteada: la
implementacion de politicas pUblicas con incentivos adecuados,
sumada a la adopcion de tecnologias como el riego tecnificado
y practicas como la agrosilvicultura, promueve efectivamente la
sostenibilidad en la produccién agricola en el canton Milagro. La
evidencia empirica revisada confirma la relacion positiva entre
estas variables, mostrando impactos concretos en la produc-
tividad, el manejo eficiente de recursos y la estabilidad de los
ingresos rurales.

Se concluye que una agricultura sostenible en Milagro es po-
sible siempre que se articule la voluntad politica con las necesi-
dades reales del territorio. Las politicas pUblicas deben ser inte-
grales, con incentivos especificos para tecnologias apropiadas
y practicas agroecolégicas. Se demuestra que la sostenibilidad
no es una meta abstracta, sino un proceso que puede lograrse
mediante acciones concretas, escalables y adaptadas al contexto
local.

Se recomienda reforzar los programas de capacitacion téc-
nica para agricultores sobre riego eficiente y manejo agrofores-
tal; incrementar la inversion publica en infraestructura de riego
y asistencia técnica; promover investigaciones locales sobre
prdacticas sostenibles adaptadas a las condiciones climdaticas de
Milagro; y establecer alianzas institucionales para garantizar
el seqguimiento y evaluacion de los programas implementados.
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Introduccion

Los marcos de politicas pUblicas como la Politica Agricola Comun
(PAC) funcionan como instrumentos normativos que promueven
activamente la sostenibilidad mediante incentivos y regulacio-
nes especificas, facilitando al mismo tiempo el aumento de la
competitividad en el sector agroindustrial (Liberati et al., 2021).
En las Ultimas décadas, los agronegocios enfrentan crecientes
presiones derivadas del deterioro ambiental, la volatilidad eco-
némica y las nuevas demandas del mercado (Bohdaniuk, 2024;
Jena et al, 2023; Mooney y Group, 2015).

En este contexto, la sostenibilidad ha dejado de ser una op-
cién marginal para convertirse en un criterio estratégico para el
desarrollo del sector agropecuario. Sin embargo, muchos pro-
ductores aUn operan bajo modelos tradicionales intensivos en
recursos, poco resilientes y con limitada capacidad de adaptacion
a los desafios globales. Esta situacién plantea la necesidad de
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identificar estrategias que integren la sostenibilidad como un eje
transformador de la competitividad en los sistemas agroproduc-
tivos (Pavelko et al.,, 2023).

Este ensayo se delimita al andlisis de los productores agrope-
cuarios y su capacidad para adoptar practicas sostenibles que
impacten en su competitividad. Se aborda desde tres variables
especificas: la gestion sostenible, entendida como el uso racional
y planificado de recursos; las ecoinnovaciones, relacionadas con
el desarrollo tecnolégico ambientalmente eficiente; y los criterios
ESG (ambientales, sociales y de gobernanza), vinculados a la re-
putacidn y la atraccion de inversion. Estas dimensiones permiten
evaluar coémo los distintos enfoques de sostenibilidad se traducen
en ventajas estratégicas para los agronegocios.

El tema reviste relevancia técnica, ya que promueve mejorar
la eficiencia productivay el uso de recursos en entornos rurales.
También tiene implicaciones sociales, al promover una agricul-
tura mas justa e inclusiva, y es profesionalmente pertinente para
orientar politicas pUblicas y modelos de negocio mas sostenibles.
Ademas, responde a los Objetivos de Desarrollo Sostenible y a los
compromisos internacionales en materia climdatica y alimentaria.

A partir de esta problemdtica, se plantea como objetivo ana-
lizar como la implementacion de estrategias de sostenibilidad
influye en la competitividad de los agronegocios, buscando
precisar la implementacion de estrategias de sostenibilidad y
determinar cémo dichas estrategias permiten incrementar la
competitividad de pequefios y medianos agronegocios.

Metodologia

El estudio se desarrolld bajo un enfoque mixto, combinando and-
lisis cualitativo y cuantitativo. El componente cualitativo permitio
comprender las percepciones y estrategias de sostenibilidad en
pequefios y medianos agronegocios, mientras que el cuantitativo
se orientd aidentificar tendencias y relaciones entre sostenibili-
dad y competitividad mediante indicadores especificos.

Se adoptd un disefio no experimental, transversal y descripti-
vo-correlacional, dado que no se manipularon variables, sino que
se observd la realidad en su contexto natural. El tipo de inves-
tigacion es exploratorio-descriptivo, ya que busca caracterizar
las prdacticas sostenibles y su influencia en la competitividad, y
correlacional, al analizar la relacion entre ambas dimensiones.
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Sostenibilidad en la produccion agropecuaria

La sostenibilidad organizacional estd asociada a un mejor des-
empefio laboral y a una mayor implicacion de las partes inte-
resadas, lo que potencia aln mdas la eficiencia y la proyeccidn
estratégica de las empresas (Vrabcovda & Urbancovd, 2023). En el
ambito productivo, requiere la gestion de los recursos, la mejora
de las condiciones laborales en las zonas rurales y el estableci-
miento de mercados para los productos agricolas, destacando
la importancia de un enfoque holistico y de la colaboracién entre
las entidades gubernamentales, el sector privado y las comuni-
dades locales para garantizar una ejecucién eficaz (Salazar et
al.,, 2024).

La sostenibilidad en la produccion agropecuaria se entiende
como la capacidad de satisfacer las necesidades alimentarias
y economicas actuales sin comprometer los recursos naturales,
los ecosistemas y las oportunidades de las generaciones futu-
ras. Esta nocién, inspirada en el planteamiento de la Comisién
Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo (1987), implica
un equilibrio dindmico entre los objetivos econdmicos, sociales y
ambientales de la actividad agropecuaria, integrando practicas
responsables en lo social, ambiental y econdmico, en aras de
reforzar la competitividad.

A nivel operativo, la sostenibilidad agropecuaria puede expre-
sarse mediante estrategias como la agricultura conservacionista,
el uso de bioinsumos, la rotacion de cultivos, la gestion eficiente
del agua y la reduccién de emisiones contaminantes, es decir
Prdacticas agricolas sostenibles orientadas a conservar la ferti-
lidad del suelo y a fomentar la diversidad bioldgica (Abobatta
& Fouad, 2024; Bhatia, 2024).Por tanto, la gestién sostenible en
la agroindustria no se trata solo de obtener ganancias, sino de
proteger el medio ambiente y apoyar a las comunidades loca-
les al mismo tiempo (Morales, 2024). Es por ello la importancia
de prdcticas que involucren criterios ambientales, sociales y de
gobernanza (ESG).

La gestidon sostenible en la agroindustria, se vincula cada vez
mas con enfoques como la agroecologia, la agricultura clima-
ticamente inteligente y la economia circular, que permiten una
transiciéon hacia sistemas productivos resilientes, inclusivos y
regenerativos (Pretty, 2008).

La agricultura a pequefia escala es vital para la seguridad
alimentaria, especialmente entre poblaciones vulnerables. No
obstante, enfrenta desafios como falta de tecnologia, infraes-
tructura, financiamiento y educacién. Estas limitaciones, suma-
das al cambio climatico y la degradacién del suelo, dificultan su
productividad y sostenibilidad (Dhillon & Moncur, 2023).
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La gestidn sostenible en los agronegocios se estd reconociendo
cada vez mds como crucial para abordar los retos ambientales,
sociales y econdmicos del sector (Bermeo et al, 2023). Segin
Vrabcovday Urbancovda (2023), la gestion sustentable se concibe
como un enfoque estratégico que incorpora los principios de
sostenibilidad en los procesos organizacionales, orientdndose
hacia la articulacion equilibrada de los objetivos econdmicos,
ambientales y sociales, con el propodsito de garantizar la per-
manencia y competitividad a largo plazo.

Este enfoque incluye varios niveles de andlisis, desde los eco-
sistemas hasta las practicas individuales, y busca alinear las
operaciones de los agronegocios con los objetivos de desarrollo
sostenible (Romero et al,, 2020). Es un concepto que integra los
principios de sustentabilidad en las prdacticas de gestion de las
organizaciones (Cueto et al, 2014). Se centra en equilibrar los
objetivos econdmicos, ambientales y sociales.

4. Sostenibilidad y competitividad en los agronegocios: una
sinergia que potencia

Al hablar de las sinergias entre sostenibilidad y competitividad,
se puede afirmar que la sostenibilidad y la competitividad, lejos
de ser conceptos opuestos, pueden integrarse de forma sinér-
gica en los agronegocios (Gligor & Jurcu , 2014). Las prdcticas
sostenibles, cuando se implementan estratégicamente, no solo
reducen los impactos negativos sobre el ambiente y la sociedad,
sino que también mejoran la eficiencia operativa, reducen costos
alargo plazo, fortalecen la reputaciéon empresarial y abren acce-
so a nuevos nichos de mercado sensibles a criterios ecolégicos
y éticos (Apostu & Gigauri, 2023).

La competitividad en los agronegocios implica producir con
calidad, eficiencia y valor agregado para sostenerse en mer-
cados locales e internacionales (Bahorka et al, 2024). También
considera la capacidad de adaptaciéon frente a demandas del
entorno, regulacién ambiental e innovacidon tecnoldgica (llchuk
et al, 2024; Kononenko y Yatsun, 2023).

Desde la economia agricola, la competitividad depende de
la productividad, eficiencia, infraestructura, acceso a tecnolo-
gia y organizacion de los actores (Aydogan, 2022). En contextos
globalizados, también requiere cumplir estandares de calidad y
sostenibilidad, lo que obliga a replantear las estrategias produc-
tivas y comerciales de los agronegocios (Volyk, 2023).

Empresas agropecuarias que adoptan tecnologias limpias,
digitalizacién y certificaciones ambientales mejoran su posi-
cionamiento competitivo (Abad-Segura et al., 2024; Vrabcova &
Urbancovd, 2023). Ademds, politicas pUblicas como incentivos
0 subsidios verdes refuerzan esta convergencia (Liberati et al,,
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2021). La sostenibilidad debe asumirse como estrategia para
fortalecer la resiliencia y proyeccién de los agronegocios, no
como un costo adicional.

Aunque la evidencia respalda una conexion favorable entre
sostenibilidad y competitividad, ciertos estudios sefialan que
estos efectos no son consistentes en todos los casos, o que in-
dica que dicha relacion puede depender del contexto y de los
indicadores particulares empleados (Zargartalebi, 2021).

Modelo agropecuario convencional: Debilidades
estructurales

Aunque ha impulsado la produccion y el desarrollo rural, el mo-
delo agropecuario tradicional enfrenta limitaciones estructu-
rales que afectan su sostenibilidad y competitividad (Boros et
al,, 2024). Su enfoque intensivo, basado en insumos quimicos y
expansién agricola, ha generado impactos ambientales, des-
igualdad social y baja capacidad de adaptacion a los desafios
actuales (Sekhar et al.,, 2024).

El modelo agropecuario tradicional promueve el uso intensivo
de agroquimicos y combustibles fosiles, generando dependencia
de insumos externos (Rosset et al,, 2014). Esta practica extractiva
afecta negativamente al suelo, agua, biodiversidad y al clima
(Apoorva & Kundlas, 2024; Kronberg & Ryschawy, 2019), y genera
degradacion y contaminaciéon persistente en multiples regiones
agricolas (Moraes et al, 2023).

Desde una perspectiva socioeconémica, el modelo agropecua-
rio tradicional genera una alta vulnerabilidad tanto econdmica
como social para los pequefios productores. Esta exposicidén se
agrava por restricciones en infraestructura, educacion y acceso
a tecnologia —factores criticos que dificultan la resiliencia y per-
petUan su precariedad econémica (Lankamo et al., 2025)

Una de las principales limitaciones estructurales del modelo
agropecuario tradicional es la baja inversion en innovacién y
desarrollo tecnoldgico accesible y adaptado a los contextos loca-
les. Muchos productores, especialmente en paises en desarrollo,
carecen de acceso a tecnologias limpias, servicios de extensién,
plataformas digitales o maquinaria moderna (Gylfason & Zoega,
2006). Esta brecha tecnolbégica restringe la capacidad de los
productores para mejorar su eficiencia, responder a demandas
diferenciadas del mercado o implementar prdacticas sostenibles.

43



Sostenibilidad y competitividad en pequefios y medianos agronegocios: estrategias y proyecciones

Estrategias sostenibles para una competitividad reforzada

Las estrategias orientadas a fortalecer la competitividad en los
agronegocios de pequefios y medianos productores, desde un
enfoque sostenible abarcan la implementacién de técnicas de
produccién con bajo impacto ambiental, el uso mas eficiente
de los recursos disponibles, la adopcién de modelos de negocio
basados en la economia circular, el incremento del valor afiadi-
do en los productos, la generacidn de ingresos equitativos para
todos los actores involucrados y la promocidon de un consumo
responsable que responda adecuadamente a las exigencias del
mercado (Guohe & Kopiikovskyi, 2023).

La competitividad en los agronegocios puede fortalecerse
significativamente mediante la integracion de estrategias soste-
nibles que prioricen el uso eficiente de los recursos y la protec-
cion ambiental. Segun Sierov (2024), la adopcion de prdcticas
ecoinnovadoras, como la conservacion de energia, la digitaliza-
cion de procesos y los principios de economia circular, no solo
optimiza el uso de recursos, sino que también reduce los costos
de produccién y mejora la posicién de los productos en el mer-
cado global.

Las innovaciones tecnolégicas sostenibles (CTI), también de-
nominadas ecoinnovaciones, como la agricultura de precision
y los sistemas avanzados de manejo ganadero, contribuyen a
mejorar la eficiencia en el uso de los recursos naturales y a re-
ducir el impacto ambiental, fortaleciendo asi la competitividad
de los agronegocios (Abad-Segura et al.,, 2024). En esta misma
linea, Sierov (2024) destaca que la incorporacién de tecnolo-
gias eficientes y procesos de digitalizacion en el sector agro-
pecuario permite optimizar los costos de produccion y elevar
la productividad.

Las ecoinnovaciones fortalecen la competitividad al mejorar la
eficiencia y apoyar el desarrollo sostenible. Sierov (2024) desta-
ca que su aplicacién permite optimizar procesos, reducir costos
y competir en mercados internacionales. Desde una perspectiva
tedrica, la Teoria de la Competencia Resource-Advantage plantea
que las ecoinnovaciones actuan como un factor moderador en la
relacion entre los recursos empresariales y la ventaja competiti-
va, siendo especialmente relevantes en el contexto de pequefias
explotaciones agricolas (Judarez-Luis et al.,, 2019).

En este marco, Olaleye (2023), en su estudio de vias causales
y modelado con ecuaciones estructurales, determiné que las in-
novaciones orientadas a productos ecolégicos, motivadas por la
responsabilidad social corporativa y la reputacion empresarial,

44



Roxanna Palma Leén

también fortalecen la posicion competitiva al facilitar el cumpli-
miento de normativas ambientales y permitir la participacidon en
mercados donde predomina la competencia ecoldgica.

Guohe y Kopiikovskyi (2023) sefialan que los métodos de pro-
duccion ambientalmente responsables generan productos de
alta calidad y competitividad. Kuppan et al. (2024) agregan
que la ecoinnovacion, al integrar sostenibilidad en productos y
procesos agricolas, moderniza las practicas del sector. Estas ac-
ciones incluyen economia circular, consumo consciente y gestion
eficiente de recursos, promoviendo ingresos estables a lo largo
de la cadena productiva.

Las estrategias sustentables fortalecen la competitividad me-
diante procesos mas eficientes, responsabilidad social corpora-
tiva, gestion de calidad y mejora del desempefio organizacional
(MacRae et al, 1993; Vrabcova & Urbancova, 2023). Ademas, la
transparencia ambiental genera mayor confianza en los consu-
midores, especialmente en entornos digitales donde el acceso a
informacién sobre el producto incrementa la intencién de compra
(Fu et al, 2023).

Por otro lado, las certificaciones y sellos de sostenibilidad como
ventaja de mercado, permiten diferenciar productos, acceder
a nichos comerciales y aumentar la rentabilidad. Estas etique-
tas responden a la demanda de bienes éticos y brindan a los
pequefos productores oportunidades de mejores precios en el
mercado, tal es el caso de las certificaciones sostenibles, como
Fair Trade, Rainforest Alliance y Organic, (Kuit & Waarts, 2014;
Wahyudi et al,, 2020).

Estas certificaciones suelen incentivar mejoras en las practi-
cas agricolas, lo cual puede traducirse en mayores rendimientos
productivos y una reduccidon del impacto ambiental (Ellis, 2020;
Newsom et al.,, 2024). No obstante, persisten desafios importantes
en cuanto a la equidad en la distribucién de los beneficios, ya
gue no siempre se asegura que el valor generado llegue efecti-
vamente hasta los productores (Newsom et al, 2024).

Aunqgue la investigacion empirica respalda los efectos positivos
de varios esquemas de certificaciéon, se ha identificado un sesgo
hacia el estudio de estdndares orgdnicos, lo que evidencia la
necesidad de ampliar el andlisis a otras formas de certificacion
sustentable (Jawtusch et al,, 2010).

Otras acciones se orientan hacia la digitalizacién, trazabilidad
y eficiencia operativa, con la adopcion de tecnologias como
blockchain, loT y andlisis de datos mejoran la trazabilidad y efi-
ciencia operativa en la agroindustria. Estas herramientas per-
miten un flujo de informacidon en tiempo real, fortaleciendo la
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transparencia y facilitando decisiones informadas, fundamentales
para cumplir con normativas y responder a consumidores exigen-
tes (Charlebois et al., 2024; Freund et al., 2024; Singh et al., 2024).

En particular, Charlebois et al. (2024) sefialan que los sistemas
digitales de trazabilidad han demostrado mejorar la seguridad
alimentaria y la eficiencia operativa en paises de la OCDE, al ali-
nearse tanto con las expectativas sociales como con los objetivos
de sostenibilidad. Por su parte, Pistori y Neto (2024) destacan
qgue el enfoque de la Agricultura 4.0 resalta la relevancia de in-
tegrar la tecnologia con la gestion continua del conocimiento en
las prdacticas agricolas, lo que repercute en mayores niveles de
productividad y competitividad.

No obstante, tanto ellos como Freund et al. (2024) advierten
que subsisten retos importantes para su implementacién, tales
como las barreras tecnoldgicas y la escasez de personal capaci-
tado. Finalmente, Singh et al. (2024) subrayan que la digitaliza-
cién representa un eje estratégico para fortalecer la resiliencia y
sostenibilidad del sector agroindustrial ante los desafios globales
actuales.

Otras estrategias permiten desplegar tecnologias como la
agricultura de precisidon, que permite permite mejorar la efi-
ciencia y adaptacion de los agronegocios. Mukthar et al. (2023)
y Rushchitskaya et al. (2023) evidencian que estas prdcticas
optimizan recursos y reducen impactos. Ademds, promueven re-
siliencia, minimizan la degradacién y favorecen la productividad
sostenible del sector.

Friedrich et al. (2012) junto con Islam y Karim (2019), destacan
que las empresas que implementan practicas sostenibles suelen
obtener una ventaja competitiva, ya que estan mejor preparadas
para satisfacer las expectativas del mercado y de la sociedad.
Esto fortalece la confianza en sus productos y servicios y con-
tribuye al éxito a largo plazo.

Simbeye (2024) afade que, para alcanzar la sostenibilidad
en proyectos agricolas, especialmente en contextos de escasos
recursos, resulta fundamental una gestion clara y flexible de los
objetivos.

Friedrich et al. (2012) y Mukthar et al. (2023) con informacién
recopilada de productores e intermediarios, coinciden en que
la integracidn coherente de estas prdacticas sostenibles no solo
incrementa la resiliencia frente al cambio climatico, sino que
también responde a la creciente preferencia de los consumidores
por la transparencia y la responsabilidad ambiental.

En contextos rurales, las innovaciones tecnoldgicas impulsan el
desarrollo socioecondmico y generan ventajas competitivas sos-
tenidas. Estudios como los de Bendasiuk et al. (2022) y Buchana
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(2023) evidencian que practicas como la agricultura de precisiéon
fortalecen tanto la sostenibilidad ambiental como la competiti-
vidad del sector.

Amara y Chen (2021) indican que las presiones del entorno
impulsan estrategias de ecoinnovaciéon que favorecen el creci-
miento sostenible. Mady et al. (2023) afladen que, para las PYMES,
combinar capacidades internas con demandas externas es clave
para alcanzar una ventaja competitiva sustentable.

Pan et al. (2021) proponen el concepto de capital intelectual
verde como mediador entre la innovacién ambiental y la compe-
titividad, destacando la importancia de una gestion ambiental
integral. En conjunto, las ecoinnovaciones generan beneficios
tanto ecoldgicos como econdmicos, consoliddndose como he-
rramientas clave para el futuro de los agronegocios.

Las practicas ESG (Ambientales, Sociales y de Gobernanza)
fortalecen la eficiencia y atraccién de inversiones, promoviendo
beneficios sociales y ambientales. No obstante, dos Santos y
Ribeiro (2024) sefialan debilidades en gobernanza y visibilidad
de estos temas ante los inversionistas.

La incorporacion de criterios ESG contribuye a fortalecer la
reputacion empresarial, atraer inversiones sostenibles y mejo-
rar la eficiencia organizacional. Su adecuada aplicacion reduce
riesgos operacionales y favorece la competitividad al alinear la
gestion con las expectativas de los actores clave.

En esta misma linea, Olanrewaju et al. (2024) sefialan que
integrar los factores ESG en los modelos de negocio es ya una ne-
cesidad estratégica, respaldada por marcos que permiten alinear
estos criterios con los objetivos corporativos. O'Sullivan (2024)
agrega que los inversionistas institucionales priorizan cada vez
mas el desempefio ESG, dado su impacto en la reduccion de
riesgos y en la mejora del valor a largo plazo de las carteras.

Zhao (2025) sostiene que las empresas con principios ESG
estdn mejor preparadas para enfrentar el entorno global y for-
talecer su reputacion. Indayani et al. (2024) refuerzan esta idea
al relacionar ESG con la conciencia pUblica sobre sostenibilidad,
mientras que Nazarova y JlaBpoBa (2022) destacan su asociacion
con mayor atractivo inversor y mejoras en indicadores financie-
ros clave.

Asimismo, Nazarova y JlaBposa (2022) indican que un mejor
desempefio ESG se asocia con un mayor atractivo para los in-
versionistas, reflejado en indicadores como la mejora en la Q de
Tobin y la reduccion del costo de capital.

Eliza (2024) sefiala que los factores ESG fortalecen el desem-
pefio financiero al mejorar la gestion de riesgos y la confianza in-
versorad. Sin embargo, Efimova (2018) y Tan (2024) advierten que
persisten limitaciones relacionadas con datos y transparencia.
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En conjunto, como sefiala Tan (2024), la incorporacion estratégica
de los criterios ESG no solo permite atraer capital sostenible, sino
gue también fortalece la reputacion empresarial al responder
coherentemente a los valores y expectativas emergentes de la
sociedad actual.

La sostenibilidad puede fortalecer la competitividad de los
agronegocios se fundamenta en la articulacién de practicas res-
ponsables con beneficios econdmicos, sociales y estratégicos.
Las estrategias analizadas, como la ecoinnovacion, la responsa-
bilidad social empresarial, las certificaciones de sostenibilidad y
la digitalizacion, muestran un alto potencial para mejorar la efi-
ciencia productiva, reducir costos operativos y facilitar el acceso
a mercados que valoran criterios ambientales y éticos.

Sin embargo, esta relacién no es automatica ni homogénea,
ya que estd condicionada por factores estructurales como el
acceso a recursos financieros, la infraestructura tecnolégica, la
capacitacion de los actores y el respaldo de politicas pUblicas. En
este sentido, la sostenibilidad no actUa por si sola como garantia
de competitividad, sino que requiere un entorno habilitante que
permita su implementacion efectiva.

Mdas que una afirmacion generalizada, la hipdtesis de este
trabajo se debe entenderse como una proposicion contextual,
aplicable en la medida en que se superen las barreras que limi-
tan la transiciéon hacia modelos agropecuarios sostenibles. Al
integrarse de forma coherente en las estrategias de produccién,
gestion y comercializacién, la sostenibilidad puede convertirse
en un eje estructural para transformar el sector agropecuario, no
solo como un imperativo ambiental, sino como una herramienta
concreta para el desarrollo competitivo de los agronegocios.

Conclusiones

El andlisis evidencié que las practicas de gestion sostenible tienen
un impacto positivo en la eficiencia y resiliencia de los agrone-
gocios. Suimplementacion permite optimizar el uso de recursos,
reducir impactos negativos y adaptarse con mayor solidez a
contextos de incertidumbre climdtica y econdmica.

Las ecoinnovaciones, al incorporar tecnologias limpias, digi-
talizacion y modelos de economia circular, fortalecen la compe-
titividad al mejorar los procesos productivos, reducir costos y
generar valor diferenciado en los mercados.

La integraciéon de criterios ESG contribuye a mejorar la repu-
tacioén corporativa, facilitar el acceso a inversion responsable y
alinear a los agronegocios con las expectativas del consumidor
y de los entornos regulatorios.
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Con lo expuesto, la hipbtesis se valida parcialmente. La relacion
entre ambos conceptos se confirma en la medida en que existan
condiciones habilitantes como acceso a tecnologia, financiamien-
to verde, capacidad organizativa y respaldo institucional. Caso
contrario, la sostenibilidad dificilmente se traduce en ventajas
competitivas sostenibles.

La sostenibilidad no solo responde a principios éticos o am-
bientales, sino que constituye una via estratégica para fortalecer
la posicion de los agronegocios en mercados complejos. Las
estrategias sostenibles, cuando se articulan con innovacién, go-
bernanzay participacién de actores clave, permiten incrementar
la eficiencia, reducir vulnerabilidades generando confianza social
y comercial en torno a los productos agricolas.

Por lo anterior, se recomienda desde el dmbito técnico, pro-
mover la adopcidon de practicas sostenibles como la agricultura
de precision, los bioinsumos y el uso eficiente del agua. En lo
ambiental, fomentar politicas que respalden la regeneracion
de suelos y la biodiversidad. A nivel profesional, reforzar la for-
macién en gestion sostenible y digitalizacién para productores
agropecuarios. En el dmbito investigativo, se sugiere profundizar
en estudios de caso que midan el retorno econémico y social de
las estrategias sostenibles en distintos modelos productivos y
territorios.
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Introduccion

Enla provincia de Los Rios, la sostenibilidad logistica del comercio
justo de productos agricolas enfrenta una problematica concreta
(Parada-Gutiérrez & Veloz-Cordero, 2021), la inadecuada integra-
cion entre prdcticas agricolas sostenibles, cadenas de suministro
eficientesy condiciones socio-econdmicas locales, dificulta la ca-
lidad de productosy el cumplimiento de estandares éticos (Soto
et al,, 2024; Forteza-Rojas et al.,, 2020). Esta situacion coincide
con hallazgos que sefialan que la sostenibilidad en la logistica
requiere un enfoque holistico que considere factores ambienta-
les, sociales y econdmicos para garantizar la competitividad y
la equidad (Siems et al,, 2023).
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Este estudio se enfoca en analizar tres variables interrelacio-
nadas: 1) condiciones socio-econdémicas de los pequefios pro-
ductores (acceso a financiamiento, capacitacion y organizacion
comunitaria), 2) eficiencia y transparencia en la cadena de sumi-
nistro (tiempos de traslado, nUmero de intermediarios, trazabili-
dad) y 3) practicas agrondmicas sostenibles (como rotacion de
cultivos y manejo integrado de plagas). Investigaciones previas
evidencian que el acceso a crédito, la capacitacion técnica y la
asociatividad son determinantes para la adopcién de practicas
sostenibles y la mejora en la resiliencia econdmica (Ma & Rahut,
2024; Garcia et al,, 2022). De la misma maneraq, la trazabilidad y
la reduccion de intermediarios son esenciales para garantizar la
transparencia y la confianza en los mercados de comercio justo
(Rodriguez, 2018; OCDE-FAO, 2016). En cuanto a las prdacticas
agrondmicas, la rotacion de cultivos y el manejo integrado de
plagas son estrategias clave para la sostenibilidad ambiental y
la productividad a largo plazo (Verde, 2024).

La relevancia técnica radica en identificar como estos fac-
tores afectan la viabilidad operativa y ambiental del comercio
justo; socialmente, contribuye a mejorar las condiciones de vida
y equidad de los productores; profesionalmente, orienta a toma-
dores de decisiones y cooperativas para disefiar intervenciones
efectivas. En funcién de esto, se plantea como objetivo evaluar
factores criticos que influyen en la sostenibilidad en la logistica
en el contexto del comercio justo de productos agricolas en la
provincia de los Rios. De esta forma, se espera demostrar que
solo un enfoque holistico, que combine practicas agrondmicas
responsables, optimizacién logistica y mejora socio-econdmica,
puede generar un comercio justo mas sostenible y eficiente para
los actores rurales de la provincia de Los Rios (Rueda Barrios et
al., 2022).

Metodologia

El estudio adoptd un enfoque mixto con predominio cualitati-
vo, complementado por andlisis cuantitativo descriptivo. Este
enfoque permite comprender la interaccion entre factores so-
cioecondmicos, practicas agricolas sostenibles y eficiencia lo-
gistica en el comercio justo de productos agricolas, integrando
percepciones de los actores y datos empiricos sobre la cadena
de suministro.

Se emplea un disefio no experimental, transversal y correla-
cional, dado que las variables se analizan en su contexto natural
sin manipulacién y en un Unico momento temporal. El tipo de
investigacion es descriptivo-explicativo, orientado a caracterizar
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las condiciones socioecondmicas, la estructura de la cadena de
suministro y las prdacticas agricolas, asi como a explicar su in-
fluencia en la sostenibilidad logistica.

La Informacion obtenida directamente de pequefios produc-
tores, asociaciones agricolas y actores de la cadena de sumi-
nistro mediante entrevistas semiestructuradas y encuestas. Se
realizaron entrevistas semiestructuradas a lideres comunitarios y
representantes de cooperativas para explorar percepciones so-
bre barreras socioecondmicas y practicas sostenibles; encuestas
estructuradas aplicadas a productores para recopilar datos sobre
acceso a financiamiento, capacitacién, infraestructura logistica y
adopcidon de prdacticas agricolas sostenibles y se realizd andlisis
documental de reportes institucionales y bases de datos sobre
comercio justoy produccion agricola en la provincia de Los Rios.
Los instrumentos fueron validados mediante juicio de expertos y
prueba piloto para garantizar pertinencia y confiabilidad.

La poblacion y muestra, estuvieron conformadad por peque-
flios productores agricolas de la provincia de Los Rios, vincula-
dos directa o indirectamente a esquemas de comercio justo.
La muestra se selecciond mediante muestreo no probabilistico
por conveniencia, considerando criterios como: Participaciéon en
asociaciones o cooperativas; Produccidn de cultivos relevantes
para el comercio justo (cacao, banano, maiz); Accesibilidad para
la aplicacion de instrumentos.

Seincluyeron aproximadamente 50 productores, complemen-
tados con entrevistas a 5 lideres de cooperativas y 3 represen-
tantes de organizaciones de comercio justo.

Condiciones socioeconomicas

Las condiciones socioecondmicas comprenden una compleja
interaccion de factores que afectan significativamente a varios
aspectos de la vida humana, incluidos los recursos financieros,
elacceso ala educacién, la salud y la estratificacién social. Estas
condiciones son esenciales para configurar las rutas y los re-
sultados del desarrollo para las personas y los grupos en diver-
sos paisajes sociales y contextuales (Hasang-Moran et al,, 2021,
Galarza, Mora & Zambrano, 2020).)

Las condiciones socioecondmicas de los pequefios produc-
tores de la provincia de Los Rios, Ecuador, muestra un impacto
significativo en la sostenibilidad logistica del comercio justo de
productos agricolas. Estas condiciones abarcan factores como
la educaciéon, los retornos econdmicos y el acceso a los merca-
dos de comercio justo, que en conjunto influyen en la capacidad
de los productores para participar de manera sostenible en la
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cadena de valor agricola. Los desafios a los que se enfrentan
estos productores, incluidos los bajos niveles educativos y los
limitados retornos econémicos, limitan su capacidad de invertir
en prdcticas e infraestructuras sostenibles, lo que afecta a la
sostenibilidad general de la logistica del comercio justo (Lucas
et al.,, 2020; Daza, 2018).

Los productores en pequefia escala con frecuencia se en-
frentan a una infinidad de desafios que se derivan de una falta
significativa de recursos de produccion adecuados, lo que, en
consecuencia, impone severas restricciones a su capacidad para
expandir eficazmente sus actividades operativas y satisfacer las
demandas del mercado de manera oportuna. Esta pronunciada
insuficiencia puede conducir a una miriada de ineficiencias lo-
gisticas. Los productores se enfrentan a las complejidades de
mantener cadenas de suministro confiables y consistentes, que
son cruciales para su éxito general en un mercado competitivo
(Mufioz-Soto y Garzozi-Pincay, 2022).

4. Gestion de la cadena de suministro

Las cadenas de suministro se presentan como un marco com-
plejo que implica el andlisis del movimiento de bienes y servicios,
y la integraciéon de procesos que convierten las materias primas
en productos listos para el mercado. Esta metodologia requiere la
organizacion y la coordinacion de diversas actividades, incluidas
las adquisiciones, la fabricacion, la distribucion y la logistica, que
son vitales para la eficacia operativa y la sostenibilidad financiera
(Fares, 2024).

La implementacién de la transparencia en las cadenas de su-
ministro es crucial a la hora de fomentar un entorno de mayor
rendicion de cuentas, garantiza que todas las partes interesa-
das tengan acceso a informacién completa sobre los origenes
y los intrincados procesos de produccién asociados a diversos
productos. Esta apertura puede facilitar, posteriormente, un au-
mento significativo de la responsabilidad y el cumplimiento de
las normas de comercio justo establecidas, como se indica en
los trabajos académicos de Baranets (2022)

La transparencia en las cadenas de suministro fomenta la ren-
dicion de cuentas y puede generar mejores resultados sociales
y ambientales. En conjunto, estos factores pueden facilitar el
establecimiento de un marco de comercio justo mas sostenible
(Sudrez-Solorzano et al,, 2023). La alineacion de las cadenas de
suministro transparentes con los objetivos generales del desarro-
llo sostenible, garantiza el cumplimiento diligente de las normas
sociales y ambientales en todos los segmentos de la cadena de
suministro, contribuyendo asi a un mercado global mas respon-
sable y ético, tal como se expone en la investigacidon realizada
por Baranets (2022).
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La transparencia en las cadenas de suministro es un elemento
fundamental para fomentar la confianza de los consumidores
y para la implementacion exitosa de la sostenibilidad y de las
iniciativas de comercio justo. Cuando los consumidores tienen la
seguridad de que se estdn aplicando prdacticas éticas en todos
los procesos de producciéon y distribucion, se inclinan mucho mas
a respaldar y apoyar los productos que se ajusten a estos prin-
cipios, como lo demuestran las conclusiones de Hasan y Habib
(2023).

En la provincia Los Rios, la adopcién de cadenas de suministro
simplificadas y transparentes podria mejorar en gran medida
la sostenibilidad de la logistica del comercio justo. Las cadenas
de suministro cortas suelen estar vinculadas a la sostenibilidad
debido a sus distancias de transporte reducidas y a su capaci-
dad para impulsar las economias locales, sin embargo, en estos
espacios persisten los desafios para maximizar ventajas.

El desarrollo histérico de la gestion de la cadena de suministro
en Los Rios, refleja tendencias importantes en la logistica nacional
y el progreso econdmico. Este progreso ha estado determinado
por factores clave como las reformas agricolas, la globalizaciéon
econdmica y las innovaciones tecnolégicas. La provincia, reco-
nocida por su produccién agricola, especialmente de banano,
ha experimentado cambios notables en las metodologias de su
cadena de suministro a lo largo del tiempo. Estas adaptaciones
han sido impulsadas tanto por la dindmica interna como por
las demandas externas, incluida la necesidad de practicas sos-
tenibles y la adopcidon de modelos logisticos contempordaneos.
(Sudrez- Solérzano et al,, 2023)

Las cadenas de suministro de comercio justo, se trazan como
objetivo garantizar que los productores reciban una compensa-
cion con un salario digno, requisito esencial para el alivio exitoso
de la pobreza. Esto facilita la mejora de su calidad de vida ge-
neral y su estabilidad econdmica. La importancia se manifies-
ta de manera significativa en dreas geogrdficas, incluida, entre
otras, Los Rios, donde los principios del comercio justo poseen
la notable capacidad de proporcionar beneficios econdmicos
considerables y mejoras considerables a los medios de vida de
las comunidades locales, un fendmeno que Parada-Gutiérrez &
Veloz-Cordero, 2021) ha documentado y analizado ampliamente

Finalmente, el movimiento de comercio justo se enfrenta a
importantes desafios, en particular el desconocimiento de los
principios del comercio justo por parte de los consumidores y el
acceso limitado al mercado para los productores. Para superar
estos desafios, mejorar la transparencia de la cadena de suminis-
tro y desarrollar las capacidades de los productores, es esencial
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para una mejor integracién en redes comerciales equitativas,
como sugiere Cogollo-Flérez & Ruiz-Vasquez, 2019).

Junto con los evidentes beneficios econdmicos que se pueden
derivar de la participaciéon en practicas de comercio justo, es
imperativo reconocer que las cadenas de suministro de comercio
justo poseen el potencial inherente de generar un valor relacio-
nal y social significativo, desempefiando asi un papel crucial
en el avance y el establecimiento de un sistema de comercio
mds sostenible y equitativo que funcione a escala mundial, una
nocién que ha sido examinada y fundamentada a fondo en la
investigacion exhaustiva realizada por Cogollo-Flérez & Ruiz-
Vasquez (2019).

La accesibilidad extremadamente limitada de los servicios
de microcrédito, junto con una abundancia de otros recursos fi-
nancieros, representa un obstdaculo importante y formidable que
impide a los pequefios productores realizar las inversiones vitales
gue son indispensables para el avance de la infraestructura cru-
cial y la integracién de innovaciones tecnoldgicas sofisticadas,
que son de suma importancia para mejorar la eficiencia operativa
de los procesos logisticos y fomentar la sostenibilidad duradera
dentro de sus respectivos modelos comerciales (Mufioz-Soto y
Garzozi-Pincay, 2022)

La certificacion de comercio justo puede mejorar el acceso
al mercado mediante la mejora de las condiciones comerciales
y los precios. Sin embargo, los costos y los estrictos requisitos
pueden obstaculizar las capacidades logisticas de los pequefios
productores en un panorama competitivo (Araujo et al.,, 2016).

Las organizaciones de comercio justo son cruciales para apo-
yar a los pequefos productores al proporcionarles primas de
desarrollo, ajustar los precios minimos y ofrecer asistencia fi-
nanciera. Estos esfuerzos son vitales para abordar los desafios
economicos y garantizar la sostenibilidad de la logistica del co-
mercio justo (Socias & Doblas, 2005).

Un nUmero significativo de pequefios productores que residen
en la regién de Los Rios tienen un nivel educativo notablemente
bajo, una situacién que tiene un impacto directo y profundo en
la eficacia de sus practicas agricolas, asi como en su producti-
vidad general. Esta pronunciada deficiencia en los anteceden-
tes educativos limita gravemente su capacidad para adoptar
e implementar tecnologias innovadoras y prdacticas agricolas
sostenibles, que son de suma importancia para mejorar el ren-
dimiento de los cultivos y garantizar la viabilidad a largo plazo
de sus operaciones agricolas (Antolinez et al., 2020).

Las ventajas econdmicas que se derivan de la produccion
de cacao son con frecuencia insuficientes para permitir a los
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pequefos productores realizar la necesaria reinversion en sus
empresas agricolas. Esta situacién se ve agravada por la an-
tigledad de las plantaciones de cacao, muchas de las cuales
son anticuadas, ya que se establecieron hace mas de cincuenta
afos y se han transmitido de generacién en generacién, lo que
ha reducido los niveles de productividad y ha comprometido la
sostenibilidad de estos sistemas agricolas (Morales et al,, 2014).

Los estudios empiricos indican que las prdécticas de comercio
justo pueden mejorar el desarrollo econdmico de los produc-
tores locales al mejorar los precios de mercado y promover un
comercio equitativo. Sin embargo, las ventajas potenciales del
comercio justo siguen sin aprovecharse en gran medida debido
a varios obstdaculos socioecondmicos, como el acceso limitado
a los mercados de comercio justo y la necesidad de mejorar la
infraestructura (Loor, et al, 2025).

Las limitadas ventajas econdmicas de la produccién de ca-
cao y la insuficiente inversion en infraestructura dificultan la
sostenibilidad logistica de las iniciativas de comercio justo. La
infraestructura inadecuada, como las rutas de transporte y las
instalaciones de almacenamiento, socava gravemente la eficien-
cia de la cadena de suministro agricola (Socias & Doblas, 2005).

Si bien el modelo de comercio justo tiene el potencial de me-
jorar las condiciones socioecondmicas de los pequefios produc-
tores, los obstaculos existentes requieren el establecimiento de
sistemas de apoyo soélidos. Estos sistemas deben hacer hincapié
en la educacion, el desarrollo de la infraestructura y el acceso
a los mercados para mejorar la sostenibilidad logistica de las
iniciativas de comercio justo en la region de Los Rios. Ademas,
abordar estos desafios exige un enfoque colaborativo entre los
gobiernos locales, las organizaciones de comercio justo y los
productores para promover prdcticas agricolas sostenibles.

Prdcticas agricolas: Conceptos clave

Las prdacticas agricolas implican técnicas intrincadas destinadas
a mejorar la produccion de alimentos para el sustento humano.
Estas metodologias son vitales para la seguridad alimentaria
mundial, la sostenibilidad ambiental y la viabilidad econdmica
de la agricultura. Las (BPA) y la agricultura sostenible sirven
como marcos fundamentales que guian las metodologias agri-
colas modernas para garantizar la eficacia y la responsabilidad
ética. Si bien el BPA se centra en la sequridad y la calidad de los
alimentos, la agricultura sostenible prioriza la integridad am-
biental y la eficiencia de los recursos en las prdacticas agricolas
(Guamdan-Rivera & Flores Mancheno, 2023).
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Las practicas agricolas sostenibles mejoran la logistica del co-
mercio justo en Los Rios al aumentar la productividad y fomentar
el comercio equitativo. Técnicas como la rotacion de cultivos y
el manejo integrado de plagas son cruciales para la salud del
suelo y la conservacién de los recursos, vitales para la calidad
agricola. Esto apoya la logistica del comercio justo al garantizar
un suministro constante de productos de alta calidad para satis-
facer las demandas del mercado y los estandares del comercio
justo. La implementacién de practicas sostenibles en los sistemas
de comercio justo puede generar mejores resultados econdmi-
cos para los agricultores y optimizar las cadenas de suministro.
(Hasang-Moran et al., 2021)

La adopcidén de metodologias sostenibles es clave para lograr
la eficiencia medioambiental y logistica y para la preservaciéon
del medio ambiente, que sustenta las prdacticas éticas de co-
mercio justo esenciales para la equidad social en el comercio
mundial. Al proteger los recursos naturales, estas metodologias
garantizan la sostenibilidad agricola y mejoran la eficiencia de
las redes logisticas fundamentales para el comercio internacional
(Plasencia, Marrero, & Nicado, 2023).

La incorporacién de tecnologias avanzadas, como la agricul-
tura de precision y la energia renovable, aumenta significativa-
mente la eficiencia logistica al optimizar el uso de los recursos
y reducir el desperdicio, alinedndose con los objetivos éticos de
los marcos de comercio justo y sostenible (Saikanth et al., 2023).

Las metodologias sostenibles tienen ventajas, pero se enfren-
tan a desafios, como la escalabilidad y los problemas econdmicos
para los productores en transicion. Un fuerte respaldo politico y
una mayor conciencia de los consumidores son esenciales para
aumentar la demanda de productos de comercio justo (Plasencia
et al,, 2023). La aplicacién estratégica de tecnologias avanzadas,
como la cadena de bloques, es prometedora para mejorar la
transparencia y la trazabilidad de la cadena de suministro y, por lo
tanto, mejorar la eficiencia logistica en los sistemas de comercio
justo para cumplir con los estandares éticos y de sostenibilidad
de los consumidores (Shen y Panichakarn, 2022).

Los datos obtenidos reflejan que los agricultores que han
adoptado prdacticas agricolas sostenibles, como la rotacion de
cultivos, uso de abonos orgdnicos y manejo integrado de plagas,
presentan una mayor regularidad en la produccidon y un menor
uso de insumos externos. Esto se traduce en una reduccion de
costos de operacion y menor dependencia de asistencia externa
para mantener la produccion constante, lo que favorece la efi-
ciencia logistica en el marco del comercio justo.
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Estas practicas, ademas, contribuyen a mantener la calidad del
suelo, disminuir las perdidas por enfermedades y mejorar la
resiliencia ante fendmenos climaticos, aspectos que inciden di-
rectamente en la estabilidad del abastecimiento y permiten pla-
nificar mejor los tiempos de cosecha, transporte y exportacion.
Sin embargo, se identifican limitaciones como el acceso desigual
a conocimientos técnicos y a programas de capacitacion. Por lo
tanto, aunque la hipdtesis se valida parcialmente, su implemen-
tacion efectiva requiere apoyo institucional sostenido. (Forteza-
Rojas et al., 2020)

Los esquemas de cadena de suministro que priorizan rela-
ciones directas entre productores y compradores, con menor
numero de intermediarios, generan beneficios concretos en sos-
tenibilidad logistica: menor tiempo desde la cosecha hasta el
consumidor, menores costos por comisiones y mayor trazabilidad
del producto. Los modelos mas exitosos incluyen asociaciones de
productores que gestionan colectivamente la comercializacién y
la logistica, mejorando el acceso a precios justos y asegurando
mejores condiciones de distribucion.

Esto concuerda con la hipotesis, pues las cadenas cortas y
transparentes fortalecen la sostenibilidad al aumentar la efi-
ciencia operativa y reducir los cuellos de botella logisticos. No
obstante, el estudio evalta también que muchos pequefios pro-
ductores no forman parte de estas cadenas debido a la falta de
organizacién o a la presencia dominante de intermediarios tradi-
cionales, lo que limita la aplicabilidad de este modelo de cadena
en todo el territorio (Parada-Gutiérrez & Veloz-Cordero, 2021)

El andlisis socioecondmico evidencia que la mayoria de peque-
flos productores de la provincia enfrenta limitaciones estructura-
les: escaso acceso a créditos blandos, maquinaria obsoleta, bajos
niveles de educacion técnica y dependencia de intermediarios
informales. Estas condiciones limitan su capacidad para invertir
en infraestructura logistica (como sistemas de transporte propio
o centros de acopio), afectando su competitividad en el mercado
de comerciojusto. Ademdas, muchos no acceden a certificaciones
necesarias por falta de recursos, lo que los excluye del sistema
comercial justo. Estas barreras confirman la hipdtesis: sin un
entorno socioecondmico favorable, la sostenibilidad logistica es
dificil de alcanzar. Al mismo tiempo, se identifican oportunidades
a través de cooperativas y asociaciones que, con el respaldo de
ONGs o politicas pUblicas, logran canalizar recursos y capacita-
ciones que mejoran estas condiciones, aunque su alcance adn
es limitado (Alzate & Giraldo, 2023)

Las prdacticas agricolas sostenibles mejoran la eficiencia logisti-
ca al estabilizar la produccién y minimizar los costos ambientales,
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con el respaldo de investigaciones que enfatizan su papel en
la calidad del suelo y la conservacién de los recursos (Hasang-
Moran et al, 2021; Guaman-Rivera y Flores, 2023). Sin embargo,
los pequefios productores enfrentan desafios debido a la limita-
cion de los recursos y a la resistencia al cambio.

Estas barreras complican la adopcion en ausencia de incenti-
vos econdmicos o de una formacion adecuada. No obstante, la hi-
potesis sirve como marco fundamental para desarrollar politicas
agricolas y logisticas que fomenten la sostenibilidad y reduzcan
los costos operativos a lo largo del tiempo.

La hipotesis postula que las cadenas de suministro cortas y
transparentes mejoran la sostenibilidad logistica al reducir los
costos y las barreras para los productores de comercio justo.
Las investigaciones subrayan que estas cadenas de suministro
fomentan la responsabilidad y la confianza de los consumidores.
Sin embargo, una limitacién importante es el acceso desigual a
la tecnologia y la infraestructura necesarias, particularmente en
regiones como Los Rios. A pesar de estos desafios, la hipbtesis
subraya la necesidad de mejorar las tecnologias de trazabilidad
y transparencia y empoderar a los productores para que parti-
cipen equitativamente en el mercado.

Por Ultimo, las restricciones socioeconémicas, incluido el ac-
ceso limitado a la financiacién y la tecnologia, impiden la sos-
tenibilidad logistica al obstruir las mejoras en la produccién, el
transporte y la comercializacién dentro del marco del comercio
justo. Su solidez se deriva de los datos empiricos y de su capaci-
dad para describir con precision las circunstancias de numerosos
productores de Los Rios (Mufioz-Soto y Garzozi- Pincay, 2022;
Morales et al, 2014).

Sin embargo, la principal limitacién radica en su incapacidad
para proponer soluciones directas a pesar de delinear clara-
mente los problemas. Sin embargo, su contribucién es vital, ya
que pone de relieve las importantes desigualdades y obstaculos
estructurales a los que se enfrentan los pequefios productores.
Este reconocimiento facilita la alineacion de las politicas publicas
y privadas destinadas a mitigar estas barreras y establecer me-
canismos de apoyo mas efectivos para mejorar la sostenibilidad
logistica y la competitividad en el comercio justo.

Conclusiones
El estudio confirma que la sostenibilidad logistica en el comer-
cio justo agricola de la provincia de Los Rios depende de la in-

teraccién entre prdacticas agricolas sostenibles, una cadena de
suministro eficiente y las condiciones socioecondmicas de los
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pequefios productores. Las practicas sostenibles fortalecen la es-
tabilidad del suministro y mejoran la eficiencia logistica al adap-
tarse a los ciclos naturales, disminuir la dependencia de insumos
externos y aumentar la resiliencia frente a cambios ambientales.

Una cadena de suministro mdas corta y con vinculos directos
entre productores y compradores facilita la trazabilidad, reduce
costos y promueve una distribucidon mas justa del valor genera-
do. Sin embargo, persisten desafios como la escasa integraciéon
tecnologica, la débil coordinacion entre actores y la limitada
infraestructura logistica regional.

Asimismo, barreras como el acceso restringido a financia-
miento, la baja capacitacion técnica y la débil organizacion de
los productores dificultan su participacion plena en el comercio
justo, afectando el cumplimiento de estdndares sostenibles y la
eficiencia logistica.

Se demuestra que las prdacticas agricolas sostenibles optimi-
zan la produccion y reducen impactos ambientales, mejorando la
logistica. Las cadenas de suministro directas aumentan eficiencia
y trazabilidad, ratificando que las limitaciones socioecondmicas
obstaculizan la innovacion y dificultan el cumplimiento de exi-
gencias logisticas.

La sostenibilidad logistica solo se logra mediante un enfoque
integral que combine sostenibilidad agricola, eficiencia en la ca-
dena de suministro y superacion de barreras socioecondmicas.
Como recomendacién final, se debe trabajar por capacitar a los
productores en agricultura sostenible y logistica, promover prdac-
ticas agroecoldégicas adaptadas al clima, fortalecer la asociati-
vidad rural y estudiar procesos de digitalizacién y distribucién
colaborativa en zonas rurales.
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Introduccion

El cultivo de cacao representa una de las actividades agricolas
mas relevantes en el cantén Milagro, no solo por su impacto eco-
némico local, sino también por su insercidn en cadenas de valor
nacionales e internacionales. No obstante, el modelo productivo
predominante ha generado preocupaciones ambientales, parti-
cularmente en relacion con el incremento de la huella de carbono.
Diversos estudios han sefialado que la aplicacién intensiva de
agroquimicos, el uso ineficiente de fertilizantes y la mala ges-
tion de residuos contribuyen a las emisiones de gases de efecto
invernadero en el sector agricola (Troya, 2024; Izquierdo et al,,
2024; Cabezas-Andrade et al.,, 2024).

Este trabajo analizé el impacto de la huella de carbono en
el cultivo de cacao en el cantdn Milagro, considerando tres va-
riables especificas: el uso de agroquimicos, las emisiones de
carbono derivadas de las practicas agricolas, y la implementa-
cion de sistemas agroforestales como alternativa de mitigacién.
Investigaciones previas evidencian que los residuos postcosecha,
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como el mucilago y la cdscara, son fuentes significativas de emi-
siones si no se gestionan adecuadamente, pero también pue-
den ser aprovechados bajo esquemas de economia circular
(Cabezas-Andrade et al.,, 2024; Diaz et al,, 2023). Asimismo, los
sistemas agroforestales han demostrado una alta capacidad para
capturar carbono y reducir la huella ambiental del cacao, con
valores que oscilan entre 4,68 y 6,88 toneladas de carbono por
hectdrea y fijaciones anuales de hasta 25,23 toneladas de CO

por hectdarea (Solérzano & Zambrano, 2025; Zavala et al., 2018).

El andlisis se abordard desde una perspectiva técnico-am-
biental, identificando tanto las causas del problema como las
oportunidades de transicion hacia modelos mas sostenibles.

El abordaje de este tema es relevante por varias razones.
Técnicamente, permite entender como las prdacticas agricolas
influyen en el equilibrio ecoldgico y en los compromisos naciona-
les frente al cambio climatico. A nivel social, se vuelve necesario
promover modelos productivos que no comprometan el bienestar
ambiental ni la rentabilidad de los pequefos agricultores. Desde
la perspectiva profesional, ofrece herramientas para disefiar
politicas y estrategias de manejo mas responsables, orientadas
a la sostenibilidad del cultivo de cacao en zonas rurales.

Se plantea validar relaciones entre el uso excesivo de agro-
quimicos y la mala gestiéon de residuos y la forma como estos
incrementan la huella de carbono en el cultivo de cacao, mien-
tras que la adopcién de sistemas agroforestales permite reducir
significativamente dicho impacto. En este contexto, el objetivo
es analizar el impacto de la huella de carbono en el cultivo de
cacao en el cantén Milagro, evaluando sus causas, consecuencias
y posibles alternativas de mitigacion sostenible.

Metodologia

El estudio se desarrolld bajo un enfoque mixto con predominio
cualitativo, complementado con andlisis cuantitativo de datos
secundarios. Este enfoque permite comprender las relaciones
entre el uso de agroquimicos, las emisiones de carbono y la
implementaciéon de sistemas agroforestales, integrando dimen-
siones técnicas, ambientales y sociales.

Se emplea un disefio descriptivo-correlacional, orientado a
caracterizar las practicas agricolas en el cultivo de cacao y anali-
zar su impacto en la huella de carbono. El disefio incluye revision
documental, andlisis comparativo de indicadores ambientales
y exploracion de estudios previos sobre agroforesteria como
estrategia de mitigacion.
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La investigacion es de tipo aplicada. Estuvo orientada a generar
propuestas prdcticas para reducir la huella de carbono en el
sector cacaotero del cantén Milagro, contribuyendo a la sosteni-
bilidad y a la formulacion de politicas pUblicas. No se realizaron
mediciones directas en campo; sin embargo, se consideraron da-
tos reportados en estudios técnicos y articulos cientificos sobre
emisiones y captura de carbono en sistemas cacaoteros.

Agroquimicos: Conceptos clave

El uso de agroquimicos en el cultivo de cacao ha evoluciona-
do considerablemente desde mediados del siglo XX, cuando la
Revolucién Verde impulso la aplicacion masiva de fertilizantes y
pesticidas para aumentar la produccidon agricola a escala global
(Huerta et al,, 2018; Martinez-Centeno & Huerta (2018)

En regiones como el cantén Milagro, esta prdactica inicialmente
permitié incrementar los rendimientos y enfrentar plagas y en-
fermedades que afectaban los cultivos de cacao. Sin embargo,
con el tiempo, la evidencia cientifica ha mostrado que el uso in-
tensivoy muchas veces indiscriminado de agroquimicos genera
impactos negativos significativos en los ecosistemas agricolas.

Entre estos impactos se destacan la degradacién progresiva
del suelo debido a la alteracién de su microbiota y estructura,
la contaminacion de fuentes hidricas por lixiviacion de residuos
toxicos y la reduccion de la biodiversidad tanto en flora como
fauna asociada a los sistemas productivos (Wilches-Ortiz et al,,
2022; Polanco Rodriguez et al,, 2019).

En respuesta a estos efectos, ha habido un cambio gradual
hacia la promocidon de prdacticas agricolas mas sostenibles que
buscan reducir el uso de agroquimicos convencionales, incorpo-
rando métodos alternativos como el manejo integrado de plagas,
el uso de biofertilizantes y el fomento de la biodiversidad funcio-
nal dentro de las fincas (Bolafios-Benavides et al,, 2025; Cuellar
et al.,, 2024; Izquierdo et al.,, 2024).

Enlo que respecta a las emisiones de gases de efecto inverna-
dero, en particular de diéxido de carbono (CO2), metano (CH4)
y 6xido nitroso (N20O), han sido reconocidas como uno de los
principales factores que contribuyen al cambio climdatico glo-
bal. En la agricultura, y en especial en el cultivo de cacao, estas
emisiones se originan a partir de varias fuentes, como el uso de
fertilizantes nitrogenados, la combustion de combustibles fosiles
para la maquinaria agricola, el transporte y la gestién inadecuada
de residuos orgdnicos.

El cultivo de cacao, aunque generalmente considerado menos
intensivo en carbono que otros cultivos comerciales, no estd
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exento de impactos significativos, especialmente cuando se em-
plean practicas convencionales que no gestionan adecuadamen-
te los residuos y hacen un uso excesivo de insumos quimicos.
En los Ultimos afios, la huella de carbono se ha convertido en
un indicador clave para evaluar la sostenibilidad ambiental de
los sistemas agricolas, promoviendo la adopcion de técnicas
para cuantificar, reducir y compensar las emisiones, con el fin
de contribuir a las metas internacionales de mitigacion climdatica
(Cabezas-Andrade et al,, 2024).

Los sistemas agroforestales se definen como combinaciones
intencionadas de drboles, cultivos y, en algunos casos, ganado,
dentro de una misma unidad de produccién. Esta practica an-
cestral ha sido empleada por numerosas culturas tradicionales,
pero en la actualidad ha sido redescubierta y promovida como
una estrateqgia eficaz para enfrentar los desafios ambientales
derivados de la agricultura convencional.

En el contexto del cacao, los sistemas agroforestales ofrecen
multiples beneficios: aumentan la captura de carbono atmosfé-
rico al incrementar la biomasa arboérea, mejoran la estructura y
fertilidad del suelo, favorecen la biodiversidad y proveen servicios
ecosistémicos adicionales, como sombra para los cultivos y requ-
lacién microclimdtica (Solarte-Soto, et al,, 2025). Esta integracién,
gue ha ganado reconocimiento cientifico y politico, es conside-
rada una herramienta clave para la adaptaciéon y mitigacion del
cambio climdtico, asi como para promover la sostenibilidad a
largo plazo de los sistemas productivos en zonas tropicales como
el cantéon Milagro (Anthelme, et al,, 2024).

La literatura cientifica disponible revela una creciente preo-
cupacion por el impacto ambiental del cultivo de cacao, parti-
cularmente en paises tropicales donde el cultivo es vital para la
economia localy la seguridad alimentaria. Troya (2024) destaca
que, en el Ecuador, el uso de agroquimicos en fincas de cacao
ha alcanzado niveles que comprometen la salud del suelo y la
biodiversidad.

En Ecuador, la huella de carbono en fincas de cacao se rela-
ciona principalmente con la aplicaciéon intensiva de fertilizantes y
la gestidon inadecuada de residuos, alcanzando valores cercanos
a 1,8 toneladas de CO2 por hectarea al afio (Cabezas-Andrade,
et al, 2024).

Este mismo autor resalta que una mayoria significativa de agri-
cultores (90,7%) muestra interés en adoptar practicas mas soste-
nibles, lo cual indica una conciencia creciente sobre los riesgos
ambientales y la necesidad de alternativas viables. Contribuye
con datos importantes al cuantificar las emisiones de didxido de
carbono en fincas de cacao, sefialando que aproximadamente
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1,83 toneladas de CO2, son emitidas por hectérea cada afio, prin-
cipalmente debido a la mala gestién de residuos y a la aplicacién
intensiva de fertilizantes quimicos.

Estos hallazgos subrayan la importancia de mejorar las practi-
cas de manejo agricola para reducir la huella de carbono y cum-
plir con los compromisos internacionales en materia de cambio
climdtico. En cuanto a las estrategias de mitigacion,

Los sistemas agroforestales con cacao presentan una alta ca-
pacidad de secuestro de carbono, con tasas que oscilan entre 1,5
y 3 Mg C/ha/afo, ademas de mejorar la biodiversidad y la estruc-
tura del suelo (Ramos-Quispe, Alarcon-Aguirre, & Garate-Quispe,
2022), los autores documentan el papel crucial que desempefian
los sistemas agroforestales en la captura de carbono, al tiempo
gue mejoran la biodiversidad y la fertilidad del suelo. La capaci-
dad de estos sistemas para secuestrar hasta 1,48 toneladas de
carbono por hectdrea al afio convierte a la agroforesteria en una
opcion valiosa para las fincas de cacao en Milagro, ofreciendo un
camino hacia una producciéon mdas sostenible. La diversificacion
arbdérea en sistemas agroforestales incrementa la captura de
carbono y contribuye a la mitigacion del cambio climatico, ofre-
ciendo beneficios adicionales como regulacion microclimdatica
y provision de servicios ecosistémicos (Diaz-Chdux, Velasquez-
Valencia, & Casanoves, 2025). Los sistemas agroforestales con
cacao presentan un alto potencial para la captura de carbono y la
provision de servicios ecosistémicos, contribuyendo a la mitiga-
cién del cambio climdatico (Mena-Mosquera & Andrade-C., 2021).

Finalmente, Cobos et al. (2023) aportan evidencia que refleja
la baja adopcidn de practicas sostenibles en el sector agricola
local. Su estudio en Puebloviejo, una zona similar a Milagro, revela
que solo un pequefio porcentaje de fincas cumplen con los es-
tdndares ambientales requeridos para considerarse sostenibles,
lo que pone de manifiesto la necesidad de fortalecer politicas
publicas, capacitacion y financiamiento para apoyar la transicion
hacia una agricultura sostenible.

La huella de carbono generada por el cultivo de cacao en el
cantéon Milagro es resultado de una serie de prdacticas producti-
vas que, si bien han sido adoptadas en funcién de la rentabilidad
agricola, han conllevado efectos ambientales negativos signifi-
cativos. Entre estas, destaca el uso intensivo de agroquimicos,
la gestién inadecuada de residuos orgdnicos e inorgdnicos, y la
escasa implementaciéon de enfoques alternativos como los sis-
temas agroforestales.

En este punto, se busca relacionar las variables clave del en-
sayo — agroquimicos, emisiones de carbono y sistemas agrofo-
restales— para contrastar la hipdtesis planteada con base en la
evidencia existente y en el marco tedrico construido. Se parte de
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la idea de que la aplicacion intensiva de fertilizantes quimicos
y pesticidas ha sido una practica comun en el cultivo de cacao,
especialmente de la variedad CCN-51, reconocida por su alta
productividad. Sin embargo, el uso excesivo de estos insumos
ha derivado en procesos de contaminacién del suelo, reduccion
de la biodiversidad microbiana, acidificacién y, en consecuencia,
un aumento significativo de la huella de carbono.

SequUn Cabezas-Andrade, Jiménez-Gutiérrez, Torres-Castillo,
& Bustamante Cuenca, 2024), aproximadamente el 90,7% de los
agricultores reconocen elimpacto ambiental de los agroquimicos
y expresan interés en migrar hacia modelos mds sostenibles, lo
cual refleja una conciencia creciente en el sector, aunque aun limi-
tada en su implementacion prdactica. Las emisiones de didéxido de
carbono (CO2) en las fincas de cacao no provienen Unicamente
del uso de fertilizantes, sino también de la quema de residuos
agricolas y del inadecuado tratamiento de los subproductos del
cultivo.

Ramos-Quispe, Alarcén-Aguirre, & Garate-Quispe (2022) cal-
cula que las plantaciones de cacao generan cerca de 1,83 tone-
ladas de CO2, por hectdrea, y que un 44% de estas emisiones
proviene de la mala gestion de residuos orgdnicos, mientras que
el 33% se atribuye al uso de fertilizantes quimicos. Esta cifra re-
sulta preocupante si se considera que el cultivo de cacao, en su
fase agricola, se desarrolla mayoritariamente en zonas rurales
que dependen de prdcticas tradicionales y de bajos niveles de
tecnificacion.

En este contexto, la relacién entre el uso de agroquimicos y el
incremento de la huella de carbono es clara y directa: mientras
mds se recurre a prdacticas agricolas convencionales, mayores
son las emisiones asociadas al cultivo. Esta realidad también
guarda estrecha relacidon con los niveles de capacitacion técnica
de los agricultores, quienes en su mayoria carecen de acceso
a informaciéon detallada sobre el impacto de estas practicas
en el ambiente, asi como de incentivos concretos para adoptar
alternativas sostenibles (Gama-Rodrigues, Gama-Rodrigues, &
Ramachandran Nair, 2011)

La implementacién de sistemas agroforestales se perfila como
una estrategia con alto potencial para reducir la huella de carbo-
no en el sector cacaotero. Estos sistemas se basan en la combina-
cién de drboles, cultivos y, en algunos casos, especies animales,
generando interacciones ecolégicas que favorecen el secuestro
de carbono, la retencidon de humedad, la mejora de la fertilidad
del suelo y el control natural de plagas.

Segun Somarriba et al., (2013), algunos modelos agroforestales
tienen la capacidad de capturar hasta 1,48 toneladas de carbono
por hectarea al afio, lo que representa un contrapeso importante
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frente a las emisiones del sistema convencional. Ademas del be-
neficio ambiental, los sistemas agroforestales también aportan
ventajas sociales y econdmicas.

Al diversificar la produccion, los agricultores pueden acceder a
nuevas fuentes de ingreso, lo cual mejora su resiliencia econdmica
frente a fluctuaciones del mercado del cacao. Sin embargo, la
adopcion de este modelo no estd exenta de dificultades: implica
unainversion inicial considerable, requiere conocimientos técni-
cos especificos y presenta un retorno mds lento en comparacion
con el monocultivo intensivo (Cerda et al,, 2014).

Esta barrera estructural ha limitado su difusidn masiva, es-
pecialmente en cantones como Milagro, donde los agricultores
operan con mdrgenes econémicos estrechos. Otro aspecto que
emerge del andlisis es la baja proporcién de fincas que cumplen
con criterios amplios de sostenibilidad. Un estudio realizado por
Cobos et al. (2023) en el cantédn Puebloviejo —zona con condi-
ciones similares a Milagro— determind que apenas el 1% de las
fincas de cacao evaluadas cumplia con estandares integrales de
sostenibilidad, lo que incluye prdacticas de reduccidon de emisio-
nes, proteccion del suelo y gestion del agua.

Esto demuestra que, aunque existen normativas y certificacio-
nes ambientales, su cumplimiento sigue siendo una excepcidn
mdas que una regla en el dmbito cacaotero ecuatoriano. En conse-
cuencia, se constata que la sostenibilidad en el cultivo del cacao
no puede limitarse al plano técnico o ambiental, sino que debe
incorporar un enfoque integral que considere también los facto-
res econdmicos y sociales que inciden en la toma de decisiones
de los productores (Le6n-Vega, Pazmifio-Mayorga, Vivas-Vivas,
& Cepeda-Bastidas, 2022)

La falta de acceso a incentivos, financiamiento verde o acom-
pafiamiento técnico especializado limita la capacidad de los
agricultores para modificar sus practicas, aun cuando exista
disposicion para hacerlo. Las relaciones a validar en este estudio,
permiten perfilar que el uso excesivo de agroquimicos y la mala
gestion de residuos incrementan la huella de carbono, mientras
que los sistemas agroforestales ayudan a mitigarla encuentra
respaldo en los datos expuestos.

Las evidencias empiricas apuntan a una correlacién directa
entre las practicas agricolas convencionales y las emisiones de
gases de efecto invernadero, asi como al potencial de la agrofo-
resteria como solucion viable. No obstante, esta solucién depende
de un contexto favorable que facilite su implementacion, lo cual
requiere acciones coordinadas entre el Estado, las organizaciones
agricolas, la academia y el propio sector productor.

81



Huellas de carbono en el cultivo de cacao en el cantén Milagro, Ecuador

En resumen, la relacion entre las variables analizadas es con-
sistente con la hipodtesis formulada. El uso de agroquimicos, al
estar directamente vinculado a la productividad, ha sido amplia-
mente incentivado por politicas agricolas del pasado, pero hoy
constituye una de las principales fuentes de contaminacién. Las
emisiones de carbono, por su parte, son el resultado acumulado
de dichas prdcticas, y su mitigaciéon exige una transicion hacia
modelos agroecoldgicos, donde los sistemas agroforestales re-
presentan una de las rutas mas eficaces.

No obstante, la adopcidén de estos modelos no se dard de forma
automdtica ni generalizada, sino que requiere condiciones es-
tructurales favorables, que garanticen acompafiamiento técnico,
financiamiento adecuado e incentivos claros para los pequefios
y medianos productores del canton Milagro.

Este andlisis pone en evidencia la complejidad del problema:
reducir la huella de carbono en el cultivo de cacao no es sola-
mente una cuestién de aplicar nuevas técnicas agricolas, sino de
transformar un modelo productivo que ha estado histéricamente
enfocado en la maximizacion del rendimiento econdmico. La
sostenibilidad, por tanto, implica una reformulacién de priori-
dades, donde el bienestar ambiental, la seguridad alimentaria y
la justicia social se articulen como ejes centrales del desarrollo
agricola del Ecuador.

Valoracion critica

Las relaciones a comprobar en esta investigacion, plantea que
el uso excesivo de agroquimicos y la mala gestién de residuos
incrementan significativamente la huella de carbono en el cultivo
de cacao, mientras que la implementacion de sistemas agrofo-
restales contribuye a su reduccién— encuentra sustento en una
variedad de estudios, asi como en las condiciones observables
en el canton Milagro.

Sin embargo, es importante ir mds alld de la simple confirma-
cién de una relaciéon causal para examinar la solidez de estas
relaciones en funcion de las realidades del entorno agricola,
los retos estructurales y las implicaciones a largo plazo para la
sostenibilidad de la produccidn cacaotera. En primer lugar, se
debe reconocer que los datos que respaldan la hipdtesis tienen
un grado importante de fiabilidad técnica, ya que se basan en
estudios recientes y especificos.

Investigaciones como las Ramos-Quispe et al. (2022), de cuan-
tifican las emisiones de CO2, por hectdrea, e identifican con
claridad las principales fuentes de dichas emisiones: residuos
mal gestionados y fertilizantes nitrogenados. A su vez, el estudio
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demuestra que los sistemas agroforestales no solo reducen la
huella de carbono, sino que tambiéen aportan beneficios adicio-
nales como la conservacion del suelo y la biodiversidad.

Validar estas relaciones desde una perspectiva critica, exige
reconocer las limitaciones del modelo propuesto. En muchos
casos, las prdacticas agricolas convencionales responden no a
la ignorancia del agricultor, sino a condicionantes estructurales
como la falta de acceso al crédito, la ausencia de capacitacién
técnica o la presion del mercado por mantener altos niveles de
productividad. Esto plantea una tensidn entre el ideal técnico
de la sostenibilidad y la viabilidad econdmica de las soluciones
propuestas.

En ese sentido, la hipodtesis se mantiene fuerte desde el plano
ambiental, pero puede debilitarse si no se consideran los facto-
res socioecondmicos que inciden en la toma de decisiones de
los productores. Asimismo, es pertinente sefialar que el cambio
hacia un modelo agroforestal no puede verse como una solu-
cién Unica ni universal. Si bien las cifras de captura de carbono
en estos sistemas son alentadoras, su implementacién implica
transformar la l6gica de monocultivo intensivo dominante en
zonas como Milagro.

Este proceso requiere inversiones iniciales en insumos, asis-
tencia técnica, y sobre todo, tiempo. El agricultor promedio, cuya
economia depende del ingreso mensual o de las cosechas in-
mediatas, puede no estar en condiciones de adoptar un sistema
productivo que solo ofrece beneficios ambientalesy econdmicos
en el mediano o largo plazo.

Ademds, la debilidad de la hipdbtesis radica también en la es-
casa articulacion entre las politicas publicas, los marcos regula-
torios ambientales y los programas de apoyo productivo. A pesar
de que existen lineamientos nacionales e internacionales para
reducir la huella de carbono, como los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) o las contribuciones determinadas a nivel na-
cional (NDC), estos no siempre se traducen en acciones concretas
en el territorio. La falta de incentivos especificos para practicas
sostenibles o la escasa fiscalizacién del uso de agroquimicos
contribuyen a perpetuar modelos agricolas contaminantes. Por
ello, cualquier validacion de la hipdtesis debe contemplar que
los cambios técnicos requieren ser acompafados de cambios
institucionales y normativos.

En el caso concreto del cantédn Milagro, se observa una com-
binacién de factores que refuerzan parcialmente la hipotesis.
La zona ha sido histéricamente un polo de produccién agricola
intensiva, donde la fertilidad natural del suelo ha sido explota-
da sin una estrateqgia clara de conservacion. Las técnicas de
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aplicacién de agroquimicos, en muchos casos empiricas o he-
redadas, han contribuido al deterioro ambiental. Sin embargo,
también se percibe un incipiente interés por parte de ciertos
sectores productivos y de investigacion local en implementar
practicas agroecoldgicas, lo que sugiere un potencial para la
transformacion si se dan las condiciones adecuadas.

Uno de los aportes principales del andlisis ha sido visibilizar
coémo el uso de agroquimicos no solo afecta la calidad del suelo o
el equilibrio ecoldgico, sino que se traduce directamente en emi-
siones de carbono que agravan el cambio climatico. Este enfoque
permite conectar la problemdatica local del cultivo de cacao con
los desafios globales en torno a la sostenibilidad ambiental. Asi,
el cultivo del cacao ya no puede verse como una actividad neutra
desde el punto de vista climatico, sino como un actor dentro de
un sistema mas amplio de impacto ambiental.

Otro aporte valioso radica en posicionar a los sistemas agro-
forestales no como una alternativa marginal o secundaria, sino
como una estrategia coherente con los objetivos de sostenibilidad
y con potencial de escalar a nivel territorial. Al demostrar que
estos sistemas pueden reducir la huella de carbono, al tiempo
gue ofrecen estabilidad econdmica mediante la diversificacion
de cultivos, se refuerza la viabilidad de esta propuesta. Sin em-
bargo, se necesita una mayor articulacién interinstitucional para
garantizar que la transicidon sea inclusiva y adaptada a las capa-
cidades de los pequefios productores.

Una mirada critica también obliga a reflexionar sobre el papel
de la educacion ambiental y la extension agricola en este proce-
so. La sostenibilidad no puede imponerse como una obligacién
técnica, sino que debe integrarse en la cultura productiva del
agricultor (Ovalle, 2023). En este punto, la validacion de relacio-
nes depende de factores subjetivos como la percepcion de los
productores, sus conocimientos previos y su experiencia acu-
mulada. La ciencia, por si sola, no puede transformar practicas
si no se construyen procesos participativos de apropiacién del
conocimiento y de empoderamiento técnico.

En términos de investigacion, el andlisis desarrollado permite
delimitar lineas futuras de estudio que fortalezcan la hipdtesis.
Seria pertinente, por ejemplo, realizar mediciones especificas en
fincas de cacao del cantdn Milagro para validar con datos locales
las cifras de emisiones y de captura de carbono. Asimismo, se
recomienda investigar los modelos econdmicos de adopcién de
agroforesteria, con el fin de determinar en qué condiciones es-
tos se vuelven rentables para los productores (Altieri & Nicholls,
2020)
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Este tipo de informacion permitiria fortalecer el vinculo entre
teoria y practica, asegurando que las recomendaciones técnicas
sean realmente aplicables en el territorio. Por Ultimo, se destaca
la importancia de disefiar estrategias de intervencion integral
que contemplen no solo la mitigacidn de la huella de carbono,
sino también la adaptaciéon de los agricultores a un contexto
climdtico cambiante. Esto incluye sistemas de alerta temprana,
gestion de riesgos climdticos, y politicas de subsidios para prac-
ticas sostenibles.

En este marco, la validacion de las relaciones sirve como punto
de partida para construir propuestas de accién que trasciendan
el diagndstico y se orienten hacia la transformacién efectiva del
sistema productivo. En sintesis, las relaciones presentes en esta
investigacion se confirma parcialmente con base en la evidencia
disponible.

Su fortaleza radica en que establece un vinculo claro entre
practicas agricolas especificasy suimpacto ambiental, y propo-
ne una alternativa viable basada en agroforesteria. No obstante,
su debilidad radica en que su implementacidon efectiva requiere
superar barreras estructurales, culturales y econdmicas. Por ello,
el verdadero aporte del andlisis no es solo la validacion tebrica
de la hipdbtesis, sino la formulacion de un enfoque integral y re-
alista para abordar la problemdatica de la huella de carbono en
el cultivo de cacao en Milagro, desde una perspectiva técnica,
ambiental y socialmente justa.

Conclusiones

A lo largo del desarrollo de este ensayo se abordaron los prin-
cipales factores que inciden en la huella de carbono del cultivo
de cacao en el cantén Milagro. En relacion con el primer objetivo
especifico, se identificé que el uso de agroquimicos, aunque his-
toricamente ha favorecido la productividad, hoy representa una
de las principales fuentes de degradacién ambiental y pérdida
de sostenibilidad. Respecto al segundo objetivo, se evidencid que
las emisiones de carbono derivadas de practicas convenciona-
les, especialmente por la mala gestiéon de residuos y el uso de
fertilizantes, representan una amenaza directa al equilibrio eco-
l6gico y a los compromisos de mitigacion del cambio climatico.
Finalmente, el andlisis del tercer objetivo permitid demostrar que
la adopcién de sistemas agroforestales constituye una estrategia
técnica y ambientalmente viable para contrarrestar los efectos
negativos del modelo productivo tradicional.
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Con base en la evidencia empirica y tedrica revisada, se puede
confirmar la hipoétesis planteada: el uso excesivo de agroquimi-
cos y la deficiente gestion de residuos incrementan la huella de
carbono en el cultivo de cacao, mientras que los sistemas agro-
forestales contribuyen a reducir significativamente este impacto.

Este andlisis ha permitido comprender que los impactos am-
bientales del cultivo de cacao no solo comprometen la sostenibili-
dad del ecosistema, sino también la estabilidad econémica futura
de los productores. Se ha demostrado que las practicas agricolas
sostenibles, en especial la agroforesteria, permiten mejorar la
calidad ambiental sin comprometer la productividad, siempre
gue existan condiciones adecuadas para su implementacion.

Se recomienda fomentar programas de capacitacion para
productores sobre manejo agroecolégico y agroforestal. Desde el
ambito ambiental, es crucial establecer incentivos para quienes
adopten prdacticas con menor huella de carbono. Profesionalmente,
se sugiere que técnicos y asesores agricolas promuevan modelos
productivos mads resilientes. En el plano investigativo, es necesario
desarrollar estudios locales que cuantifiquen la huella de carbono
y evalten el rendimiento integral de sistemas agroforestales en
zonas como Milagro.
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Introduccion

La agricultura convencional, caracterizada por el uso intensivo
de agroquimicos y monocultivos, ha generado impactos nega-
tivos significativos en el medio ambiente, incluyendo la pérdida
de biodiversidad, la degradacion del suelo y la contaminacion
delagua (Velazquez-Chavez et al,, 2022; Reyes-Palomino & Cano
Ccoa, 2022; Gliessman, 2020; Klempt, 2022). Estas consecuen-
cias amenazan la sostenibilidad de los sistemas alimentarios y
la salud de las comunidades rurales.

En respuestq, las exigencias actuales, surge la agroecologia
como un enfoque integral que combina principios ecoldgicos con
prdcticas agricolas, orientdndose hacia sistemas mds sostenibles
y resilientes (Cisneros-Farifio et al.,, 2024; Pelman et al.,, 2024;
Wezel et al, 2020). Este enfoque se fundamenta en principios
como la diversificaciéon, la reduccién de insumos externos y la
co-creacion de conocimiento, promoviendo la resiliencia de los
agroecosistemas (Avila et al,, 2019; FAO, 1999).
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Sin embargo, la adopciéon de sistemas agroecoldgicos aun enfren-
ta barreras sociales, econdmicas e institucionales, como la falta
de financiamiento, resistencia cultural y ausencia de politicas
pUblicas integrales (Espinales et al.,, 2025; Heredia & Herndndez,
2022), que dificultan su expansion (Martins et al,, 2024).

Ante estos argumentos, surge el estudio de la agroecologia,
el mismo ofrece alternativas técnicas para mitigar los impac-
tos ambientales de la agricultura convencional y contribuir a la
equidad social mediante el fortalecimiento de las comunidades
rurales (Nova, 2021; Gliessman, 2020). En este sentido, es rele-
vante porque orienta el disefio de politicas pUblicas y estrategias
agricolas que promueven la sostenibilidad, la seguridad alimenta-
riay el bienestar social en contextos locales y globales (Klempt,
2022; Le Coq et al,, 2018; Calle al., 2013).

En estos escenarios, la investigacién se traza como objetivo
central analizar la integracién de estos elementos y su contribu-
cion a la construccion de sistemas alimentarios mas resilientes,
equitativos y sostenibles. De la mano de este objetivo, se busca
comprobar la relaciéon entre la implementacion de sistemas de
produccién agroecologicos y como esto mejora la sostenibilidad
ambiental, incrementa la biodiversidad agricola y fortalece el
empoderamiento de las comunidades rurales.

Metodologia

El estudio adoptd un enfoque cualitativo con apoyo en andlisis
documentaly evidencia empirica secundaria. Estuvo orientado a
comprender la relacion entre biodiversidad agricola, empodera-
miento comunitario y soporte institucional en la implementacion
de sistemas agroecoldgicos. Este enfoque permitié integrar di-
mensiones ecolégicas, sociales y politicas desde una perspectiva
holistica.

Se asumid un disefio descriptivo-analitico, con el fin de carac-
terizar elementos constitutivos de los sistemas agroecolbgicos
y analizar sus interacciones. El disefio se fundamentd en la revi-
sion sistemdatica de literatura especializada y estudios de caso
reportados en América Latina y otras regiones, complementado
con andlisis comparativo de indicadores ambientales, sociales
y econdmicos.

La investigacion es de tipo aplicada. Se orientd a generar
propuestas practicas para la implementacion de sistemas agro-
ecoldogicos en contextos rurales, contribuyendo a la formulacion
de politicas pUblicas y estrategias de desarrollo sostenible.

No se realizaron levantamientos directos en campo; sin em-
bargo, se consideraron datos provenientes de estudios empiricos
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publicados por organismos internacionales (FAO, 2022; RAAL,
2023) y articulos cientificos recientes. Resaltan entre ellos libros,
articulos especializados, informes técnicos y normativas relacio-
nadas con agroecologia y biodiversidad.

Biodiversidad: Conceptos clave

En los primeros enfoques agricolas, la diversidad de cultivos y
especies se consideraba secundaria frente al rendimiento, actual-
mente la biodiversidad se reconoce como elemento fundamental
para mantener el equilibrio ecoldégico y productivo en los siste-
mas agricolas sostenibles. Esta diversidad promueve la estabi-
lidad ante plagas, mejora el suelo y reduce el uso de productos
quimicos, lo cual es esencial para la fomentar la agroecologia
(Gliessman, 2020; Klempt, 2022).

La biodiversidad no solo representa una riqueza bioldgica,
asegura también la estabilidad de los ecosistemas frente a per-
turbaciones como el cambio climdatico enfatizdndose que la pér-
dida de especies afecta directamente los servicios ecosistémicos,
lo que repercute en la calidad de vida humana y en la resiliencia
ambiental (Rodriguez-Lopez, 2025).

Pérez-Garcia (2020) plantea algunas causas que conllevan al
declive de la biodiversidad, resaltando entre ellas la degradacion
del hdbitat, especies invasoras, sobreexplotacion, contaminacion
y cambio climdtico, para el autor la actual crisis ambiental se con-
sidera la sexta extincidon masiva, lo que exige acciones urgentes
para frenar el deterioro bioldgico.

El tema de la biodiversidad es vinculado por Florez-Zapata
et al. (2022) con la bioeconomia, argumentando que la pérdida
de biodiversidad estd estrechamente relacionada con modelos
econdmicos insostenibles, por lo que proponen enfoques integra-
dos que consideren tanto la dimension ecoldgica como la social
y econdmica, buscando las transiciones hacia la sostenibilidad.

La capacidad de la biodiversidad para regenerar servicios
ecosistémicos en explotaciones agricolas del sur de Europa, evi-
denciando su investigacion que los sistemas con mayor diver-
sidad de cultivos y rotaciones ofrecian mayor resiliencia frente
a sequias y plagas, ademas de requerir menos insumos exter-
nos (ltieri et al.,, 2025; Smith, Bommarco, & Vico, 2024; De Boni,
D’Amico, Acciani, & Roma, 2022).

En el contexto de América Latina, la biodiversidad estd aso-
ciada con la agroecologia, enfoque que ha sido impulsado por
movimientos sociales y redes campesinas para promover mo-
delos productivos basados en la soberania alimentaria, en con-
traposicion a los sistemas agroindustriales dominantes. Diversos
estudios han abordado la efectividad y viabilidad de los sistemas
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agroecolbgicos en distintas regiones del mundo, Gliessman
(2020) que la agroecologia representa una forma integral de
redisefar los sistemas alimentarios, colocando a las comunidades
rurales en el centro del cambio.

Sobre este particular, el conocimiento campesino, por mucho
tiempo relegado, ha recuperado valor al demostrarse que es
clave para adaptar las practicas agricolas a los contextos es-
pecificos. Hoy, se considera estratégico articular estos saberes
con la ciencia para construir soluciones inclusivas y sostenibles
(Pelman et al, 2024).

En este sentido, la finca agroecolbgica en el Mediterrdneo,
permite observar una reduccién del 60 % en la huella ambiental,
en comparacién con fincas convencionales y un aumento del 20
% en los indicadores nutricionales de los alimentos producidos
(Pelman et al., 2024).

Martins et al. (2024) aportan un enfoque mds institucional, in-
dicando que el desarrollo de circuitos cortos de comercializacién
y politicas pUblicas favorables son determinantes para que los
modelos agroecoldgicos se expandan. Sin estos apoyos, muchas
iniciativas tienden a ser marginales o insostenibles a largo plazo.

Este tema dlgido estudiado, debe estar alineado con las poli-
ticas pUblicas agricolas, las cuales han transitado de un énfasis
en el rendimiento a modelos mds sostenibles. En el contexto la-
tinoamericano, Rengifo et al. (2023) analizan las politicas pUbli-
cas en Pery, sefialando que, aunque existen marcos normativos
ambiciosos, suimplementacion enfrenta limitaciones por falta de
articulacion entre actores sociales y econdmicos. Esto evidencia
la necesidad de estrategias integrales que vinculen desarrollo
y conservacion.

Sobre este particular, gobiernos y organismos internacionales
estdn adoptando estrategias que promueven mercados locales,
incentivos verdes y marcos regulatorios para impulsar prdacticas
agroecoldgicas (Martins et al,, 2024).

Implementacion de un sistema de produccion de alimentos
agroecoldgicos: Discusion y andlisis

La implementacién de un sistema de produccién de alimentos
agroecoldgicos representa un proceso complejo y multifactorial
que implica transformaciones profundas tanto en las prdacticas
agricolas como en las estructuras sociales, econdmicas e insti-
tucionales. En esta seccion se analiza como interactuan las va-
riables de biodiversidad agricola, empoderamiento comunitario
y soporte institucional en la construccidn de sistemas agroeco-
l6gicos sostenibles.
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Desde las relaciones propuestas, que trabajan por demostrar
que estos elementos fortalecen la sostenibilidad, resiliencia y
equidad en los sistemas productivos, se asume la biodiversidad
agricola como eje ecoldgico y productivo.

La biodiversidad es una piedra angular de la agroecologia. Su
preservacion y promocion permiten mantener el equilibrio de
los ecosistemas agricolas, mejorar la fertilidad del suelo, reqular
plagas de forma natural y asegurar la resiliencia ante fenédmenos
climaticos extremos (Gliessman, 2020).

Segun un estudio de Pelman et al. (2024), las fincas agroeco-
l6gicas en zonas del Mediterrédneo evidenciaron una carga am-
biental 35% menor y un indice nutricional de cultivos 40% superior
respecto a sistemas convencionales. Esta evidencia refuerza la
tesis de que la diversidad de cultivos no solo representa una
ventaja ecoldgica, sino también un mejor desempefio nutricional
y econdmico.

El monocultivo y el uso intensivo de agroquimicos han degra-
dado millones de hectdreas en América Latina. Frente a esto,
practicas agroecolégicas como la rotacién de cultivos, los poli-
cultivos y la integracion de sistemas silvopastoriles han mostra-
do ser efectivas para restaurar la salud del suelo y mejorar la
productividad en el largo plazo.

Estudios en Ecuador muestran que pequefios productores que
aplicaron practicas de agrobiodiversidad reportaron incrementos
en la productividad entre un 10% y un 25% tras tres ciclos produc-
tivos, con reduccion del uso de insumos externos (FAO, 2022). En
estas circunstancias del empoderamiento comunitarioy conoci-
miento local resaltan la dimensién social de la agroecologia, la
cual se centra en el empoderamiento de las comunidades rurales
mediante la recuperacion y valorizacion del conocimiento local,
a diferencia de los modelos agricolas convencionales, donde el
agricultor es visto como ejecutor de tecnologias externas. En la
agroecologia el productor es sujeto activo en la construccién de
conocimientos (Gliessman, 2020). Esta horizontalidad favorece
procesos de innovaciéon participativa, resiliencia organizativa y
soberania alimentaria.

Segun Klempt (2022), en contextos rurales de América Latina,
la agroecologia ha fortalecido la identidad cultural campesina
y ha generado procesos colectivos que mejoran la toma de de-
cisiones, el acceso a recursos y la equidad de género. Por ejem-
plo, iniciativas agroecolégicas en zonas indigenas de México y
Ecuador han empoderado a las mujeres como protagonistas en
el manejo de huertos familiares, formacién técnica y comercia-
lizacion en ferias locales. Ademas, la articulacion entre saberes
locales y cientificos permite adaptar practicas agroecoldgicas
a contextos especificos.
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Laincorporacion de biofertilizantes elaborados con insumos loca-
les, o el uso de calendarios agricolas ancestrales, han permitido
mejorar la planificacion productivay disminuir costos operativos.
Este enfoque se alinea con lo propuesto por Martins et al. (2024),
quienes argumentan que la co-creacidn de conocimiento mejora
la sostenibilidad y la apropiacion del proceso por parte de las
comunidades. Rol del soporte institucional y mercado justo.

Si bien las iniciativas agroecolégicas muestran resultados
alentadores, su consolidacion a escala requiere marcos institu-
cionales que reconozcan y apoyen estos sistemas. La ausencia
de politicas puUblicas, incentivos fiscales o mecanismos diferen-
ciados de comercializacion limita el avance de la agroecologia,
relegdndola a nichos alternativos.

Un estudio de la Red de Agroecologia de América Latina (RAAL,
2023) identificd que mas del 60% de productores agroecoldgi-
cos en paises andinos carecen de asistencia técnica adecuada
y tienen dificultades para acceder a canales estables de comer-
cializacion. En este sentido, la creacién de circuitos cortos de
comercializacién y mercados solidarios es una estrategia clave.

Estos canales permiten acortar la cadena entre productor y
consumidor, promoviendo relaciones justas y un mejor recono-
cimiento del valor ecoldgico y social de los alimentos agroeco-
l6gicos (Martins et al.,, 2024). Experiencias exitosas en Argentina
y Brasil han mostrado que politicas de compras pUblicas a pro-
ductores agroecoldgicos pueden dinamizar economias locales y
mejorar la sequridad alimentaria en escuelas y hospitales.

En Brasil, los circuitos cortos de comercializacion han fortale-
cido la economia solidaria y generado incrementos significativos
en los ingresos de agricultores familiares, gracias a la reduc-
cion de intermediarios y el apoyo institucional (Buenaventura-
Ramirez, da Paixdo-Sousa, & Gomez-Lopez, 2021).

El respaldo institucional también se refleja en la formaciéon
técnicay en la generacion de normativas que reconozcan los pro-
ductos agroecolégicos en sistemas de certificacién participativa.
Sin un marco legal que los respalde, los pequefios agricultores
enfrentan barreras para competir en el mercado.

Pelman et al. (2024) destacan la necesidad de programas es-
tatales orientados a facilitar la transicion agroecoldgica mediante
apoyo financiero, acceso a tierra, y reduccion de impuestos a
insumos ecolbgicos.

Para validar las relaciones propuestas en el marco de la in-
vestigacién, se muestra evidencia que permite establecer que
existe una fuerte interdependencia entre biodiversidad agricola,
el empoderamiento comunitario y soporte institucional. Por un
lado, sin biodiversidad no hay estabilidad ecolégica ni resiliencia
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frente a perturbaciones. Por otro, sin empoderamiento no hay
apropiacion de las prdacticas ni sostenibilidad social del sistema.
Y sin un entorno institucional favorable, no es posible escalar ni
sostener estas iniciativas.

Estos hallazgos confirman las relaciones planteadas y ratifican
la implementacion de sistemas agroecoldgicos que mejoran la
sostenibilidad ambiental, promueven la biodiversidad y fortale-
cen las comunidades rurales. Ademadas, el andlisis demuestra que
los sistemas agroecoldgicos superan en rendimiento nutricional,
eficiencia ecologica y bienestar social a muchos esquemas con-
vencionales, aunque todavia enfrentan limitaciones estructu-
rales que requieren ser abordadas mediante politicas publicas
especificas.

En base a estos hallazgos, se responden interrogantes en el
marco de la investigacion, entre ellas: ;como la biodiversidad
agricola contribuye a la sostenibilidad agroecolégica?; sobre
esta pregunta, buscando una respuesta eficiente, la diversidad
de cultivos mejora el rendimiento, disminuye insumos y favorece
la resiliencia.

De la misma manera, al cuestionar sde qué manera el cono-
cimiento local fortalece la agroecologia?, se evidencié que el
empoderamiento facilita la innovacion adaptativa. Y alinvestigar
squé roljuegan las instituciones en el desarrollo agroecoldgico?,
se concluyd que su apoyo es indispensable para garantizar la
expansion y permanencia de estos sistemas.

Cifras que respaldan el modelo agroecoldgico

Un estudio de la FAO (2022) reveld que las explotaciones agro-
ecoldgicas de pequefia escala, manejadas con base en prin-
cipios de diversidad y rotacién, alcanzaron una reduccion del
60% en el uso de agroquimicos en comparacion con sistemas
convencionales.

Si se refiere el comportamiento de algunos paises, se tiene
que en Brasil, productores vinculados a redes agroecolégicas au-
mentaron en un 45% sus ingresos netos entre 2018 y 2022 gracias
a circuitos cortos de comercializacién apoyados por gobiernos
locales. En Ecuador, el programa de ferias agroecoldgicas comu-
nitarias genero beneficios econdmicos y sociales, reduciendo la
intermediacién y aumentando hasta un 35% los ingresos directos
para pequefios agricultores (SciELO Brazil, 2024). Estas cifras
confirman que los beneficios de la agroecologia no son solo
tedricos, sino verificables a través de indicadores econdmicos,
ambientales y sociales.
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En Ecuador, las ferias agroecoldgicas no solo han dinamizado
la economia local, sino que también se han consolidado como
espacios de aprendizaje y fortalecimiento comunitario, mejoran-
do la interaccion entre productores y consumidores (Ledn-Vega,
Pazmifio-Mayorga, Vivas-Vivas, & Cepeda-Bastidas, 2022).

A pesar de los avances, la agroecologia enfrenta limitaciones
estructurales como la falta de politicas pUblicas integrales, es-
casa inversién en investigacién y debilidades en trazabilidad,
lo que exige estrategias educativas y normativas mas robustas
(Redtegui Vega & Contreras Rivera, 2025).

Estas realidades permiten precisar que aun existen limita-
ciones y desafios pendientes, que pese a los avances existentes
en la materia generan falta de reconocimiento legal, la escasa
inversion en investigacion y la resistencia cultural a abandonar
modelos convencionales siguen limitando el crecimiento del mo-
delo agroecoldégico. También es necesario fortalecer la educaciéon
formal en agroecologia e integrar estos principios en los curricu-
los de formacion agricola y ambiental. Otro desafio es mejorar
la trazabilidad y diferenciacién de productos agroecolégicos en
el mercado, garantizando la confianza de los consumidores.

Valorar criticamente la implementacion de un sistema de pro-
duccion agroecoldgico, representa una propuesta transformado-
ra frente al modelo agroindustrial dominante. Si bien el enfoque
agroecoldgico ha ganado relevancia en la Ultima década por su
capacidad para integrar la sostenibilidad ambiental, la equidad
social y la viabilidad econdmica, su aplicabilidad practica re-
quiere una evaluacion critica que considere tanto sus fortalezas
como sus limitaciones.

En este punto, se examinarad la validez y consistencia del im-
pacto real de las variables principales y se identificardn los apor-
tes concretos que genera esta investigacion. La implementacion
de un sistema agroecoldgico mejora la sostenibilidad ambiental,
promueve la biodiversidad y fortalece a las comunidades rurales.

Ala luz de la evidencia presentada en la discusion anterior,
esta afirmacion encuentra un respaldo empirico y conceptual
sélido. Diversos estudios recientes Gliessman (2020) Pelman et
al. (2024); FAO (2022) demuestran que los sistemas agroeco-
l6gicos, cuando son bien disefiados e implementados, logran
reducir significativamente el uso de agroquimicos, restaurar
suelos degradados, conservar servicios ecosistémicos y mejorar
la sequridad alimentaria local.

Por ejemplo, investigaciones de la FAO muestran que el ren-
dimiento econdmico de pequefios productores que migraron a
la agroecologia en América Latina aumenté entre un 20% y 45%
cuando accedieron a mercados diferenciados y contaron con
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apoyo técnico. Ademas, se identificaron reducciones en el im-
pacto ambiental de hasta un 60% en comparacién con modelos
industriales intensivos.

Estas cifras reafirman que, al menos en contextos donde con-
fluyen tres condiciones clave: diversidad agricola, empodera-
miento comunitario y apoyo institucional, la agroecologia no
puede considerarse una féormula universal aplicable de forma
homogénea, ya que su éxito depende de variables contextuales
como la disponibilidad de recursos, el conocimiento técnico local,
las politicas publicas y las dindmicas sociales de las comunida-
des rurales.

Por ello, aunque los resultados apoyan la hipodtesis, también
es necesario sefialar que su cumplimiento estd condicionado a
factores externos que deben ser gestionados cuidadosamente.

Fortalezas del enfoque agroecoldgico

Uno de los aspectos mas destacables de la agroecologia es su
enfoque integral. A diferencia de los modelos convencionales,
que tienden a centrarse exclusivamente en la maximizacion del
rendimiento, la agroecologia articula multiples dimensiones: eco-
l6gica, social, cultural, econdmica y politica. Esta perspectiva
holistica no solo es coherente con los principios del desarrollo
sostenible, sino que también permite disefiar sistemas produc-
tivos resilientes ante crisis sanitarias, climdaticas o econémicas,
como se evidencid durante la pandemia de COVID-19.

La agroecologia fortalece el tejido social de las comunidades
rurales al fomentar procesos participativos, rescatar saberes
ancestrales, y promover la equidad de género. En varios estu-
dios, se ha demostrado que la inclusién de mujeres y jOvenes en
los procesos agroecoldgicos genera impactos positivos tanto
en la productividad como en la cohesion comunitaria (Klempt,
2022; Martins et al,, 2024). Este cardacter socialmente inclusivo se
convierte en un diferencial clave frente a modelos productivos
extractivistas y tecnocraticos.

Desde el punto de vista técnico, la agroecologia ofrece so-
luciones prdacticas a problemas estructurales de la agricultura
convencional:salinizacién de suelos, dependencia de insumos im-
portados, pérdida de polinizadores, y contaminacién de fuentes
hidricas. Practicas como la rotacidn de cultivos, el uso de com-
postaje, la agroforesteria y la integracion de animales de manera
armoénica permiten restaurar el equilibrio ecoldgico y reducir los
costos de produccién, a la vez que aumentan la autosuficiencia
del agricultor (Cisneros-Farifio et al, 2024).
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Debilidades y desafios estructurales

A pesar de sus multiples beneficios, la agroecologia también en-
frenta importantes obstdculos para su masificaciéon. Uno de los
principales es la escasa institucionalizacién del enfoque. Muchos
gobiernos aun no reconocen formalmente la agroecologia como
un modelo vdlido de desarrollo rural, y en muchos casos las po-
liticas agricolas siguen favoreciendo a la agricultura industrial
mediante subsidios a insumos quimicos, grandes monocultivos
y exportaciones a gran escala.

Ademas, la falta de inversion en investigacién cientifica agro-
ecologica limita el desarrollo de innovaciones técnicas y meto-
dologicas adaptadas a los distintos contextos. Mientras que la
biotecnologia y la agricultura de precisién cuentan con impor-
tantes fondos puUblicos y privados, la agroecologia suele depen-
der de iniciativas de base, universidades locales o cooperaciéon
internacional.

Esto genera una brecha en la generacion de conocimiento que
afecta la capacidad de escalar el modelo. Otro obstaculo critico
es el acceso al mercado. Si bien existen ejemplos exitosos de
circuitos cortos de comercializacion, en muchos territorios los
productores agroecolégicos enfrentan dificultades para competir
con productos convencionales que se venden a precios mds bajos
gracias a subsidios o produccién a gran escala.

La falta de certificacién oficial, la informalidad en las ferias y
el desconocimiento de los consumidores son factores que limitan
la valorizacion de los productos agroecoldgicos. La agroecologia
implica un cambio profundo en el paradigma del conocimiento
agricola. Esto requiere procesos de formacion y acompafiamiento
técnico continuos, adaptados a cada realidad. La transicion no
es inmediata ni automdtica: muchos productores, por descono-
cimiento o inseguridad econdmica, pueden tener resistencia al
cambio o preferir practicas convencionales que les aseguran
resultados conocidos en el corto plazo. Contribucion al conoci-
miento y relevancia social.

El presente andlisis aporta a la literatura sobre sostenibilidad
agricola al proponer una vision articulada de tres variables fun-
damentales: biodiversidad, empoderamiento y soporte institu-
cional. Alintegrar estas dimensiones, el trabajo no solo confirma
hallazgos previos, sino que también genera una base conceptual
Util para futuras investigaciones, planes de intervencion rural o
programas de politica pUblica.

En el plano social, la agroecologia responde a la necesidad
urgente de sistemas alimentarios mas justos, saludables y sos-
tenibles. En América Latina, donde la pobreza rural, la inseguri-
dad alimentaria y la migracién son fendmenos estructurales, los
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sistemas agroecolbgicos representan una alternativa viable que
no solo mejora los medios de vida, sino que también refuerza
la soberania alimentaria y cultural de los pueblos. Este enfoque
también tiene implicaciones éticas relevantes. Promueve una
relacion mas respetuosa entre el ser humano y la naturaleza,
reconociendo que la agricultura no puede sostenerse indefinida-
mente si destruye los recursos naturales de los que depende. Asi,
la agroecologia no es solo una técnica, sino una ética de cuidado
del territorio, de equidad social y de justicia intergeneracional.

Perspectivas futuras

Para que la agroecologia pase de ser una alternativa marginal a
convertirse en un modelo transformador, se requiere una accién
coordinada entre diversos actores:instituciones puUblicas, univer-
sidades, organizaciones campesinas, ONGs, mercados locales y
consumidores. El disefio de politicas puUblicas que reconozcan la
agroecologia como estrategia oficial de desarrollo rural es una
condicién clave.

Estas politicas deben incluir incentivos fiscales, créditos blan-
dos, asistencia técnica, formacién universitaria y espacios de
comercializacion diferenciada. Desde la academia, es urgente
fortalecer los programas de investigacidn y extensiéon agricola
con enfoque agroecoldgico, promoviendo la co-creacién de co-
nocimiento con las comunidades.

Esto implica superar el enfoque vertical y técnico tradicional,
e integrar metodologias participativas que valoren los saberes
campesinos y territoriales. Por Ultimo, el rol del consumidor no
debe subestimarse. La agroecologia necesita de una ciudadania
consciente, informada y comprometida con la sostenibilidad.
Campafias educativas, etiquetas claras, ferias agroecolégicas
y certificaciones participativas son estrategias fundamentales
para ampliar la demanda y generar un entorno favorable a estos
productos.

En definitiva, se confirma en gran medida que los sistemas
agroecoldgicos tienen el potencial de generar sostenibilidad
ambiental, resiliencia econdmica y empoderamiento comunita-
rio. Sin embargo, este potencial solo se concreta plenamente si
existen condiciones habilitantes desde el Estado, la ciencia, la
economia y la cultura.

La agroecologia no debe verse como una utopia inalcanzable
ni como una simple técnica agricola, sino como un proceso de
transformacién progresiva que exige compromiso politico, inno-
vacién social y voluntad colectiva. Su implementacion, aunque
desafiante, representa una de las vias mds coherentes para en-
frentar las multiples crisis actuales del sistema alimentario global.
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Conclusion

El andlisis realizado permitié responder a propositos particulares,
destacando la importancia de la agroecologia como enfoque
integral para la produccién de alimentos sostenibles. Se con-
firmd que la biodiversidad agricola juega un papel crucial en la
mejora de los servicios ecosistémicos, la resiliencia y la calidad
nutricional de los cultivos.

Se evidencid que el empoderamiento comunitario como ele-
mento fundamental para la adaptaciéon, innovaciéon y sostenibi-
lidad de los sistemas agroecoldgicos. Finalmente, se reconocié
gue, aunque existen beneficios claros desde el punto de vista
ambiental y social, la implementacion requiere un soporte insti-
tucionaly politico adecuado para superar las barreras existentes.

Se validé que la implementacion de un sistema de produccion
agroecoldgico mejora la sostenibilidad ambiental, fortalece la
biodiversidad y empodera a las comunidades locales, ha sido
confirmada. La revision de literatura y la evidencia empirica res-
paldan que, bajo condiciones favorables y con el involucramiento
activo de los actores sociales, los sistemas agroecoldégicos ofre-
cen beneficios tangibles y duraderos que superan a la agricultura
convencional en términos ambientales, sociales y nutricionales.

La agroecologia no solo representa una alternativa viable para
enfrentar los retos de la agricultura industrial, sino que también
promueve un cambio sistémico necesario para la sostenibilidad.
La integracion de conocimientos cientificos y tradicionales, asi
como el fortalecimiento de las comunidades rurales, constituyen
pilares esenciales para el éxito de estos sistemas. No obstante,
loa ausencia de politicas pUblicas y mecanismos de apoyo ade-
cuados limita su expansién y escalabilidad.

Se recomienda fortalecer las politicas pUblicas que incentiven
la adopcién de practicas agroecoldgicas, incluyendo el acceso a
financiamiento, capacitacion técnica y desarrollo de mercados
locales sostenibles. Ademds, es fundamental promover la investi-
gacion interdisciplinaria que integre aspectos sociales, econdmi-
cos y ambientales para mejorar el disefio y la implementacion de
sistemas agroecolégicos. Finalmente, se sugiere fomentar espa-
cios participativos que garanticen el empoderamiento de las co-
munidades y la valorizacién de sus conocimientos tradicionales.
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